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on motivo de los festejos del 750 aniversario de la Universidad de
las Américas Puebla se penso que seria ideal contar con un libro
gue narrara la historia de la institucién, pero a diferencia de las
publicaciones oficiales que se elaboran periodicamente para co-
nocer el desarrolloy logros de las instituciones, la idea fue producir un libro
que diera cuenta —de una forma narrativa y anecdotica— de su fundacion,
de las necesidades que debia cubrir el proyecto, de quiénes fueron sus ges-
toresy los resultados que éstos esperaban de su esfuerzo, sin olvidar el de-
sarrolloy crecimiento que la UDLAP ha tenido hasta nuestros dias.

Con las notas de la informacion que se iba recuperando, al redactar las
oraciones que formarian cada uno de los parrafos que integrarian los capi-
tulos planeados, se empezo a contar esta historia llena de momentos, has-
ta entonces desconocidos; a veces extraordinarios y memorables, otras ve-
ces no tan buenos o muy tristes, pero al fin parte memorable de lo que ha
vivido la universidad a través de estos 75 afos.

El libro poco a poco fue tomando forma, enriqueciéndose con imagenes
que se han resguardado a través de los afios en archiveros, cajones de ofici-
nas, o sobres cuidadosamente doblados. Todos estos documentos tenian la
magia de transportarnos a otras épocasy lugares, con distintos personajes,
algunos de ellos desconocidos. 4

Cada uno de los participantes de este proyecto colectivo colaboro con
igual entusiasmo y empefo. De tal forma que el avance que tuvo la narra-
cion de esta historia fue acrecentando el interés de quienes investigaba-
mos, organizabamos o escribiamos, avidos de seguir conociendo cada su-
ceso que en algun momento habiamos escuchado y que ahora debiamos
corroborar, o que era totalmente nuevo para nosotros pero que ahora con
seguridad podriamos compartir. A los textos se le incluyeron testimonios
y opiniones de entrevistas con distintos protagonistas que desinteresada-
mente nos proporcionaron informacion valiosa, dando una faceta nove-
dosa a la historia'y afiadiéndole calidez a muchos fragmentos del relato.
Ademas, con la intencion de que el libro contara con evidencias graficas,
se incluyeron imagenes que muestran la evolucion y el crecimiento de la
UDLAPatravés de los afios. S



Los capitulos de este libro narran la historia de la Universidad de las
Ameéricas Puebla, desde su fundacién en 1940 como un junior college bajo
el nombre de Mexico City College (MCC), luego nombrada University of the
Americas, universidad americana establecida en el kilometro 16 de la ca-
rretera México-Toluca; después transformada en universidad mexicana con
estudios reconocidos en Estados Unidos y establecida en San Andrés Cholu-
la, Puebla, bajo el nombre de Universidad de Ias Américas, hasta llegar hoy
a la UDLAP que todos conocemos y que nos enorgullece. Escribimos estos
capitulos con el propdésito, como yalo mencionamos, de compartir la histo-
ria de nuestra universidad y, al mismo tiempo, mostrar el carifio y la admi-
racion que le tenemos.
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a Universidad de las Américas Puebla fue fundada en la Ciudad de

México en 1940, bajo el nombre de Mexico City College (McC) por el

Dr. Henry Louis Cain y el Dr. Paul Vincent Murray. Ambos estadou-

nidenses llegaron a México para formar parte de la planta docente

de la American School Foundation (ASF), institucion que ofrecia educacion

basica siguiendo el modelo educativo norteamericano. Los fundadores del

MCC aseguraron que el college surgio a partir de la necesidad de ofrecer

educacion superior a los egresados de la seccion preparatoria de la ASF. Por

esta razon, es pertinente referir brevemente la historia de la ASF para con-
textualizar la fundacion del mcc.

La ASF tuvo sus inicios en el siglo xx, en un México que comenzaba un

importante proceso de modernizacion. Gracias a lainversion extranjera es- AMERICAN

timulada por el gobierno, se logrd la construccién de mas de cinco mil ki- SCHOOI—

lometros de vias férreas y el desarrollo de las comunicaciones telefonicasy FOUNDATION
telegraficas; también se impulsaron la agriculturay la mineria. Una de mu- 198 O
chas familias extranjeras que se asentaron en México, en esa época, fue la

familia Davis, integrada por el Sr. John Davis, su esposa y sus dos hijos; la

Sra. Bessie McRae Files, madre de la Sra. Davis, se unio a la familia poco des-

puésysullegada seriade gran importancia para los inicios de la ASF. .
Aungue la educacion en México de finales del siglo xX tenia como pro-

posito la difusion del amor a |a patria y el progreso, su cobertura era muy

escasa, pues las acciones del gobierno mexicano no fueron del todo inclu-

yentes. Durante el porfiriato se impulso la educacion basica, pero ésta se

centralizo en las principales ciudades, privilegiando a la clase media altay

excluyendo a la clase baja. En este contexto, la ensefianza media superior, "

porejemplo, no contd con el apoyo suficiente para su desarrollo, dejando a

&

sectores amplios de poblacion sin atencion educativa en este nivel.
Debido al deficiente sistema educativo mexicanoy a labarreradel idio- %

ma, lacomunidad de norteamericanos residentes en nuestro pais no conta-

ba con oportunidades'de educacion. Por ello, |a Sra. Bessie McRae Files —a

peticion de suyerno-~instruyo a sus nietosy a un grupo de nifios estadou-

nidenses en la casa de la familia Davis. Asi fue como, el 6 de agosto de 1888,

iniciaron lasclases de lo que afos mas tarde seria la ASF.
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Hervuy Louis Cain

1953-1961

El rapido crecimiento de la escuela, que habia co-
menzado con nueve nifios, fue evidente en poco tiem-
po.En1902ya ofrecia educacion enlos niveles de kin-
der, primariay secundaria; todos ellos bajo el modelo
de educacion estadounidense. El sefior Edward W.
Orrin, uno de los benefactores mas importantes de la
institucion, fue quien dono6 en 1921 un terreno ubica-
doenlaesquinade lacalleSan Luis Potosiy la Avenida
Insurgentes de la ciudad de México para lainstalacion
delaAmerican School Foundation. La ASF permanecio
ahi hasta1946, cuando setermind la construccion de
sus nuevas instalaciones'ubicadas en Tacubaya.

En1926, cuando el Dr. Henry L. Cain seincorporo a
la American School, ésta ya contaba con unaseccion
preparatoria y fue ahi donde el Dr. Cain comenz6 a
impartir-clases de matematicas, ademas de tomar la
direccion de lamisma. Un afio después, y gracias a su '
buen desempefio, fue nombrado supervisor, puesto
que ocupo hasta1946.

Por su parte, el Dr. Paul Vincent Murray llego a la
American School en1936 para impartir clases de his-
toriaeinglés,yeni1g93gasumio ladireccion de la pre-
paratoria del colegio. _

Tanto el Dr. Henry L. Cain como el Dr. Paul Vincent
Murray tenian experiencia académica internacio-
naly.compartian el deseo de instruir a sus alumnos,
dandoles una formacion humanista.

Habian transcurrido tres afnos desde la in&orpora-
cion del Dr. Murray a la AsF, cuando el Dr.Cainle plan-
ted su interés por fundar una institucion en donde
los graduados de la American School pudieran conti-
nuar con sus estudios universitarios sin necesidad de
salir de México, pues éstos tenian que viajar a Esta-
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dos Unidos debido a la falta de oportunidades de una
educacion superior en el pais. El Dr. Murray se inte-
reso en la propuesta; ambos.estaban convencidos de
que era necesario establecer una escuela que sirvie-
ra como un puente de cultura y conocimiento entre
ambos paises. Entusiasmados, expusieronsuideaala
Junta Directivayalos padres de familia de la American
School; obtuvieron de todos ellos una respuesta favo-
rable. Los masinteresados fueron los padres de fami-
lia, quienesvieron resuelta su preocupacion, y justi-
ficado temor, de que sus hijos fueran reclutados por
el ejércitoante lainminente participacion de Estados
Unidos en la Segunda Guerra Mundial.

Durante esa época, surgio en Estados Unidos un
gran interésy curiosidad por conocer la cultura Lati-
noamericana, por lo que se genero otra importante
justificacion para la creacion del Mexico City College
(McQ): ofrecer a los estudiantes extranjeros la opor-
tunidad unica de acercarse, estudiary conocer de pri-
mera mano la culturay las tradiciones mexicanas. Por

ello, los Doctores Cainy Murray estaban plenamente

convencidos de que, al establecer una universidad es-
tadounidense en México, contribuirian de forma di-
rectaaeseacercamiento. '

El Dr. Paul V. Murray y la Mtra. Elizabeth Thomas
de Lopez — profesora de inglés de la ASF—, se.dieron
a la tarea de analizar los planes y programas de es-
tudios de colegiosy universidades estadounidenses,
con lafinalidad de concretar el proyecto. La Mtra. Eli-
zabeth Thomas de Lopez propuso a los doctores Cain
y Murray el sistema educativo conocido como junior
college: una universidad de dos anos donde solo se
ofrecieran cursos generales para que, al terminar los

17
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estudios, el alumno obtuviera un Associate degree.
Este era equivalente a los dos primeros afios de estu-
dios universitarios, después de los cuales el estudian-
te podia acceder a una universidad de cuatro afiosy
realizar los estudios especializados faltantes para, fi-
nalmente, obtener el Bachelor degreesi asi lo desea-
ba. Los doctores Cainy Murray, junto con la Mtra. Tho-
mas de Lopez coincidieron en que dicho modelo era
idoneo, pues se ajustaba a sus necesidadesy propo-
sitos iniciales. Por ello, decidieron fundar el Mexico
City College.

Las clases comenzaron el 1de julio de 1940, en el
comedorde la casa de huéspedes de laSra. Elena Pi-
cazo de Murray, ubicada en Tacubaya Num. 40 en la
coloniaCondesa’. Laapertura del MCc, en palabras del
Dr. Cain, estuvo basada en un ideal impulsado por una
gran voluntad de trabajo. El Dr. Henry Louis Cain fue
nombrado primer rector, mientras que el Dr. Paul Vin-
cent Murray se desempef6 como decanoy la Mtra. Eli-
zabeth Thomas de Lopez se hizo cargo de los registros
escolares y administrativos. Es importante sefialar
que los tres académicos continuaron con sus respec-
tivas responsabilidadesy actividades en la ASF hasta
el momento en que el crecimiento acelerado del McC
demando sucompleta atencion.

1 En el anuario de 1947 se afirma que el college inicié clases en
Tacubaya Num. 40 con cinco alumnos, mientras que en publi-
caciones institucionales posteriores a 1950, mencionah que las
clases comenzaron en un salén de la American School Foundation
con seis alumnos. Se tomo la primera referencia por ser la mas
cercana a la fundacion del Mexico City College.

18
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El junior college comenzd con cinco alumnos y cinco profesoresy, por
coincidencia, el mismo numero de cufsos. La Mtra. Elizabeth Thomas de
Lopez estaba a cargo de la clase de inglés, el decano Murray impartio la cla-
se de Historia Latinoamericana, el curso de Matematicas estuvo a cargo
del Dr. Jess Vera, mientras que el de Literatura por la Dra. Barbara Howland
Taylor; por ultimo, el curso de Psicologia por la Dra. Alice Ruhle-Gerstel. To-
dos pertenecian a la facultad de la American School. '

Los primeros cinco alumnos inscritos en el Mcc fueron: Walter Halloran,
Josefina Garcia Colin, Carly Erna Steubery finalmente Mary Rachel Gisholt,
quien obtuvo la primera beca otorgada por la institucion. El decano Mu-
rray opinaba que Mary Rachel Gisholt era una alumna destacada, graduada
de la ASF, quien no podia continuar con su educacion por falta de recursos
-economicos. La Mtra. Thomas de Lopez atestiguo que el Dr. Murray siempre
encontro laforma de ayudar a los estudiantes que anhelaban estudiar en el
MCCy que no contaban con recursos economicos suficientes para pagar. En
ocasiones, el dinero lo proporcionaba el decano Murray de sus propios re-
cursos; y los estudiantes retribuian el apoyo ayudando a los profesores, o
bien colaborando en la biblioteca.

Como era de esperarse, las clases en el improvisado salon no duraron
mucho tiempo. Dos meses después del primer dia de clases,,tuvo lugar la
primefa de varias mudanzas. En septiembre de 1940, debido a la falta de
espacios adecuados para desarrollar las actividades escolares,'el MCC ocu-
p6 dos salones del Colegio Cain, ahora Colegio Columbia —fundado en 1938
por el Dr. Cain como un anexo de la ASF; el edificio se ubicaba en la calle San
Luis Potosi num. 154 en la colonia Roma—. Poco tiempo despues, los funda-
dores solicitaron a la Junta Directiva de la American School su permiso para
utilizar por las tardes un salén de sus instalaciones en San Luis Potosi Num.
214. Los directivos accedieron, dejando en claro que no habria relacion ofi-
cial entre ambas instituciones.

Una vez instalado el McC en un lugar mas apropiado, se buscé incre-
mentar el numero de alumnos. En el verano de 1941 se presentdlla primera
oportunidad cuando el Dr. James B. Tharp, de Ohio St‘ate_University, visito la
ASF para conocer nuevas ofertas educativas, ya que su intencion era enviar
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un grupo de estudiantes universitarios para cursar un cuatrimestre en Me-
xico. Aprovechando la situacion, el rector Cain le hablé del objetivo del MccC
al Dr. James B. Tharp, quien lo escuch¢ con interés. Desafortunadamente,
los planes de ambos se pospusieron debido a que los jovenes estaban sien-
do reclutados por el ejército, por la participacion de Estados Unidos en la
Segunda Guerra Mundial. '

La institucion no tuvo mas alternativa que esperar a que finalizara la
guerra para continuar con sus planes. Mientras tanto, fueron incorporados
los escasos solicitantes, jovenes estadounidenses que residian en la Ciudad
de México; por lo que el MCC contaba con apenas 14 alumnos, una eviden-
te minoria ante la comunidad estudiantil de la ASF. Luciana S. Wright, es-
tudiante de la American School en 1941, recordo algun vez que, durante las
actividades extracurriculares, solia toparse con un grupo reducido de estu-
diantesy profesores quienes se llamaban a si mismos «collegey:

[...] ellos no tenian un edificio propio, tampoco oficinas ni biblioteca. Y
luego el grupo crecio, eran principalmente [jovenes] que residian en la
Ciudad de Meéxico, algunos refugiados europeos que deseaban conti-
nuar sus estudios en Estados Unidos, pero no consiguieron obtener una
visa por las estrictas medidas impuestas por la guerray encontraron en el
Mexico City College una oportunidad. Otros eran estudiantes estadouni-
densesyalgunosmexicanos que no pudieron dejarMéxico por cuestiones
personales. Dejamos de llamarlos «the lost few» (los perdidos) y comen-
zamos a referirnos a ellos como «the College band» (la banda de la univer-

sidad). (Wright, 1949)

Con laincorporacion gradual de estudiantes al Mcc, fue necesario crear
una identidad universitaria que los distinguiera de la comunidad de la ASF.
Por ello, los estudiantes comenzaron a organizarse, pues si pretendian que
los demas los vieran como un college era necesario que ellos mismo co-
menzaran a creerlo y, sobre todo, a funcionar como tales. De ahi el interés
por crear asociaciones estudiantiles que promovieran el companerismo y
solidaridad entre ellos. Las asociaciones que se crearon en 1944 fueron tres:
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el grupo de teatro, otro en donde se organizaban viajes para conocer Méxi-
CO y un tercero, para discutir y conversar sobre los problemas internacio-
nales. También se instaurd un comité de actividades estudiantiles confor-
mado por ocho estudiantes quienes, junto al decano Murray, organizaron
eventos socialesy actividades extra curriculares.

Evidentemente, la primera graduacion contribuyd, de gran manera, a
crear ese sentido de pertenencia y amor a la institucion. Esta tuvo lugar
el 27 de junio de 1944, en el auditorio Lewis Lamm de |a ASF. Se entrega-
ron de manos del rector Cain doce diplomas, ocho en Associate in Arts a
Helen Scott Gilland, Mary Gilland, Josefina Garcia Colin, Mary Gisholt, Tho-
mas Koralek, Fernando Pefialosa, Leonore Ross y William Valverde;‘y cuatro
en Associate in Science a Guillermo Ahumada, Elaine Roslyn Cladston, Gil-
bert Haakhy Lavern A. Miller. Durante la ceremonia, como lo marca la tradi-
cion académica, Guillermo Ahumada, el alumno mas destacado de la gene-
racion, fue el encargado de pronunciar las palabras de despedida ante sus
compafieros de clases, seguido por el discurso del decano Murray titulado
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«Nuestra universidad», en donde refirio la corta historia de la
‘institucion hasta ese momento.

Cabe sefalar que los diplomas que se otorgaron carecieron
de reconocimiento oficial, pues el college no estaba acredita-
do por ninguna asociacion educativa ni en Estados Unidos ni en
México. Ante tal situacion, el decano Murray se interesé en ayu-
dar a los graduados que aspiraban a incorporarse a otras univer-
sidades en Estados Unidos, poniéndose en contacto personal-
mente con éstas y resaltando los conocimientos y habilidades
de sus egresados. La incorporacion de los primeros graduados
a otras universidades en Estados Unidos fue de gran importan-
cia para alcanzar el objetivo del Mexico City College, ya que re-
presentaban una oportunidad de promover la institucion en el
extranjero. Otro mec¢anismo de promocion fue la publicacion
y distribucion -en las universidades, principalmente del sur de
Estados Unidos- del primer catalogo de cursos en donde se ex-
pusieron 1as ventajas del junior college en México, seguido de
un articulo titulado «Why not study in Mexico?», en donde se
hablaba de las riquezas naturales del pais, de su culturay de la
oportunidad de vivir una nueva experiencia educativa.

. A finales de 1945, el MCc cambid su sede nuevamente. La
ASF concreto la venta del edificio que ocupaba a la compafia
Sears Roebuck de México, por lo que se instalaron en un inmue-
ble ubicado en la calle de San Luis Potosi Num. 131, en la colonia
Roma. Ahi la institucion experimentd el crecimiento que tanto
anhelaron sus fundadores.

Al finalizar la Segunda Guerra Mundial, se retomaron paula-
tinamente los planes de incorporar estudiantes estadouniden-
ses al Mcc, pues las condiciones sociales y politicas del pais ve-
cino asi lo permitian. Se reanudaron las platicas con el Dr. James
B. Tharpy la primera semana de enero de 1945 se concreto la pri-
mera llegada de un grupo de nueve estudiantes de la Ohio State
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ESTUDIANTES DEL

WINTER -
QUARTER -
IN MEXICO

University a México; el grupo fue recibido en la estacion del tren por el deca-
no Murray. g

Antes de su llegada, fue necesario solicitarles a los profesores del Mcc
que se reincorporaran a las actividades del college un mes antes de lo pre-
visto, pues el semestre estaba programado para iniciar en febrero. Este fue
elinicio de lo que posteriormente se denomino el Winter Quarter in Mexico
(WQim); desde ese primer momento el programa se convertiria en uno de
los grandes promotores del Mcc en Estados Unidos.

Los planes de crecimiento, por fin, se estaban materializando. Pero aun
faltaba algo mas. En febrero de ese mismo afio, el rector Cain recibi¢ la noti-
ciadelaincorporacion del Mmccen lalista de colegios y universidades apro-
badas por la ofi¢ina Veterans Administration del gobierno estadounidense,
lo quesignificaba que la universidad estaba autorizada para recibir a los ve-
teranos de |la Segunda Guerra Mundial interesados en realizar estudios uni-
versitarios. La ley denominada «G.l. Bill of Rights», firmada por el presiden-
te Roosevelt en 1944, brindaba financiamiento para la educacion mediante
becasy pensiones, ya que el gobierno consideraba que esa era la mejor for-

28



ma de reintegrar a la sociedad a los ciudadanos que
habian participado en la guerra.

Durante la primera mitad de 1945, se incorpora-
ron unicamente tres veteranos, pero para 1947 el nu-
mero habia aumentado a 210. Tiempo después, en un
discurso pronunciado en 1954, el Dr. Paul V. Murray
reconoceria la importancia de los veteranos en el
MCCy, a suvez, distinguiria dos momentos de su lle-
gada —a los cuales llamo «oleadas»— y sus respecti-
vas contribuciones al Mcc. Con la primera hacia refe-
rencia a los veteranos de la Segunda Guerra Mundial;
la segunda correspondia a los veteranos de la Guerra
de Corea, quienes se incorporaron entre 1953y 1954.

La primera «oleada» coincidié con el arribo de los
alumnos del Winter Quarterin Mexico (wQIM). Ambos
grupos estaban autorizados para permanecer en Méxi-
co unicamente un cuatrimestre, por lo que fue necesa-
rio modificar el programa de estudiosy cambiar el plan
semestral a cuatrimestral. Ademas, se hizo evidente la
necesidad de impartir cursos avanzados, por lo que el
concepto de junior college dejo de ser funcional y se
decidio expandir el programaa cuatro afios. Durante la
graduacion celebrada el sdejunio de 1947, se confirie-
ron los primeros Bachelor’s degree a los 21 estudiantes
graduados. Con el tiempo, el Bachelor of Arts se con-
vertiria en el programa mas atractivo de lainstitucion,
gracias ala firme conviccion de'tos directivos del arte
como la base de unaeducacioén de calidad.

Para alcanzar la calidad educativa, era necesario
contar con profesores altamente capacitados; eso
precisamente fue lo que comenzod a distinguir al McC.
Durante 1945 se incorporaron profesores de la talla
de Alexander Von Wuthenau, el Dr. José Gaosy la Dra.
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MAPA DE
LOS EDIFICIOS

DEL MCC

EN LOS ANOS
CINCUENTA

1950

Lorna Lavery Stafford. Los dos ultimos fundarian en
1947 The Graduate School o el <<Cenfro de Estudios
Universitarios»? en donde se ofrecian programas de
Maestria en Antropologiay Arqueologia, Filosofiay Li-
teratura, entre otros. _

Los cambios que experimento el collegedurante el
periodo desde finales de 1945 a mediados de 1946 fue-
roh mas de los previstos. El incremento desmesurado
de la matriculademandd laatencion completadel rec-
torCainy el decano Murray, quienesse vieron obliga-
dosarenunciarasus cargos en la AsF paradedicarse de
tiempo completoalaadministracion de lainstitucion,
al mismo tiempo queel crecimiento estudiantil provo-
CO una nueva mudanza. En194y, lainstitucion regreso a
ocupar lasinstalaciones del Colegio Cain, y durante los
siguientes seis afios se ocuparon un total de siete edifi-
ciosdispersos en la Colonia Roma.

Por otra parte, el MCC requeria pertenecer a aso-
ciaciones educativas en Estados Unidos que valida-
ran.sus programas de estudios. En 1949, lainstitucion
in’tenté obtener su acreditacion por la Southern As-
sociation of Colleges and Schools (SACS), organismo
estadounidense que otorga reconocimiento a co-
Ilegesy universidades de la region sur de dicho pais,
pero también a instituciones de educacion superior
a nivel internacional. La sblicitud fue negada debido
a que el Mmcc no cumplia con muchos de los requisi-

2 Setiene noticia que The Graduate School o el «Centro de
Estudios Universitarios» se encontraba en el edificio 1, ubicado
en San Luis Potosi Num. 154. Ademas, es necesario mencionar
que en 1969 el Centro de Estudios Universitarios se convirtio en
una extension de educacion para adultos de la Universidad de las
Ameéricas (Universidad de las Américas, 1976-1977).
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tos, entre los cuales estaba poseer un minimo de fondos de $500,000 do-
lares, contar con una biblioteca de, al menos, 20 ooo librosy tener un cam-
pus completoy propio.

En 1950, se obtuvo una relevante acreditacion cuando el MCC se convir-
tio en miembro de The Association of Texas Colleges. Sin embargo, al encon-
trarse fuera del territorio estadounidense no parecia adecuado que fuera
parte de dicho organismo. Por esto se intentd, por segunda ocasion en ese
mismo afo, obtener la acreditacion de la SACS que nuevamente fue negada
por diversos motivos, entre ellos: que no se podia otorgar una acreditacion a
unainstitucion privada, nia una institucion que careciera de académicos de
tiempo completoy de un campus. La obtencidn de este wltimo requisito fue
dificil, debido a la situacion economica de la institucion provocada por el
descenso en la afluencia de veteranos provenientes de la «primera oleaday.
A principios de la década de los cincuenta, Estados Unidos se involucro en
un nuevo conflicto armado contra Corea. Esta guerra tuvo un efecto visible
en los collegesy en las universidades estadounidenses, pues hubo una cla-
ra disminucion en el alumnado. El Dr. Murray recordo este momento en un
discurso donde afirmé que la Guerra de Corea hirio al Mcc, asi como a otras
tantas instituciones de nivel superior en Estados Unidos; también menciono
que las inscripciones disminuyeron y que la institucion se vio forzada a re-
ducir costosy gastos, para adaptarse a la situacion.

Se piensa que este contexto y la avanzada edad del rector Cain motiva-
ron su renuncia a la rectoria del Mexico City College. El rector Cain dejo la
institucion el 11 de junio de 1953 y ese mismo dia se nombro a su sucesor.

El Dr. Paul V. Murray, quien dias antes habia recibido el Doctorado en Le- "

yes por St. Ambrose College. Dicho titulo era fundamental para su nombra-
miento.como rector.

El rector Murray continué con la idea de conseguir un terreno para ia
construccion de instalaciones propias, pues era uno de los requisitos para
obtener Ia acreditacion de la SACS. En 1954, se presento la oportunidad de
adquirir una propied,ad —el Turf Country Club— ubicada en el kildmetro 16
de lacarretera Méxf€o-Toluca. El rector Murray invité a un grupo de aca-
démicos y de estudiantes a visitar el lugar para que lo ayudaran a tomar la
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decision de adquirir el inmueble. Asi, el rector Murray logro concretar el
objetivo largamente buscado: una edificacion propia. En marzo de 1954, la
comunidad del Mcc se mudo y ahi comenzo el cuatrimestre de primavera.
El costo de esta propiedad fue de dos millones de pesos, mismos que se ter-
minaron de pagar en diezafos. El cambio estimuld un sentido de cohesion
y orgullo entre los estudiantes, profesores y administrativos, al contar con
un espacio propio donde desarrollar sus actividades. Las nuevas instala-
ciones atrajeron a un mayor numero de estudiantes estadounidenses que
buscaban realizar sus estudios en el extranjero. Esto coincidio también con
el arribo de la segunda «oleada» de veteranos estadounidenses de la Gue-
rra de Corea.

Otro de los requisitos que la SACS exigia para lograr laacreditacion era el
cambio de caracterlegal de institucion privada a asociacion civil, condicion
de suma importancia para que el McC prosberara con el apoyo econdmico
y el prestigio que recibiria. En 1950, el MCC se establecio como una asocia-
cion civil bajo las leyes mexicanas. La asamblea que se establecio para este
proposito estuvo conformada por asociados, en su mayoria empresariosy
ciudadanos estadounidenses radicados en México, y dependio de la Jun-
ta Directiva. Con este cambio legal, en 1959 la institucion logro finalmente
acreditarse ante la SACS. Hasta la fecha, la Universidad de las Américas Pue-
bla (UDLAP) mantiene este reconocimiento, ahora ante la SACSCOC:.

Aunada a esta significativa acreditacion, a finales de los afios cincuen-
ta, el Mcc sumaba otros logros que demostraban su rapido desarrollo. Sus
program-as educativos en Antropologia, Arqueologia, Arte, Escritura Crea-
tivay Estudios Latinoamericanos contaban con un mayqr numero de estu-
diantes. Esto la convertia en una institucion estadounidense de educacion
superior en México en la cual destacaba el interés por las artes. Ademas,
el Winter Quarter in Mexico seguia siendo el principal promotor de la ins-
titucion en Estados Unidos, y generaba la afluencia continua de alumnos

3 En2om, la SACS cambid su nombre a SACSCOC (Southern Association of Colleges and

Schools, Commission on Colleges).
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PUBLIC LAW 480

UNITED STATES DEPARTMENT OF STATE
MEXICO CITY COLLEGE, A.C.

KM. 16 CARRETERA MEXICO—TOLUCA
MEXICO 10, D.F. ;

OCTOBER 29, 1962

EDUCATIONAL STANDP.R.DS _ATTACHED #2

N ASSOGLATlON OF
COLLEGES AND SECONDARY' SCHOOLS
Suite 592-795 Peachtree gtreet, N.E.
Atlanta 8, Georgia

Commission on Colleges and Universities
December 10, 1959

president Paul V. Murray
Mexico City College
Mexico, D- F.

Dear Pre sident Murray:

itis a pleasure to welcome you into membership in the Southern

4 Secondary Schools. You and your college
staff may be i jevement. 1 hope that We shall be able to
serve you further a8 i to progress and that you will
benefit greatly from par i ciation activities.

1t is the policy of the Commission ont Colleges and Universities
that a newly elected colleg® report on all standards for at least three
years following accreditation. Report forms will be sent to yoU by Sep-
tember 1 OF earlier if you request.

Sincerely .yours,

Gordon W. Sweet
Executive gecretary




provenientes de University ofWashington;Ohio State University y Michigan
State University. :

En enero de 1961, un problema financiero puso en graves aprietos a la
universidad. El gerente administrativo Juan Hernandez retird «50 mil do-
lares [...] de la cuenta del McCy 40 mil mas que habia pedido como preésta-
mo a nombre del mismo» (Simmen, 2002); esta situacion —unida a las deu-
das de la universidad— generd un déficit de casi medio millén de délares.
Hernandez huyo hacia Los Angeles con la intencion de llegar a Canada, pero
fue detenido en Seattle y deportado a México. No fue enjuiciado, pues pro-
metio vender su casa de Cuernavaca para saldar la deuda. Sin embargo, no
cumplio su promesay el déficit continuo. Esto provoco que los integrantes
de la Junta Directiva contemplaran la posibilidad de cerrar el college por
_problemas financieros; con lo que, ademas, se corria el riesgo de perder la
acreditacion de la sAcs. '

En marzo de 1961, la Dra. Lorna Lavery Stafford convoco a la Junta Direc-
tiva para notificarle la renuncia del rector Murray, quien se retiré de la insti-
tucion el1de mayo. Enausencia de un rector, se establecio un consejo inte-
rino conformado por la Dra. Stafford y la Mtra. Elizabeth Thomas de Lopez,
y ambas quedaron al frente del Mcc. En julio de 1961, se nombro como rec-
torinterinoal Dr. Henry L. Cain. El 7de diciembre de ese afio, el rector recién
nombrado y Rusell F. Moody, miembro de la mesa directiva, viajaron a Es-
tados Unidos para asistira una reunion de la SACs, donde conocieron al Dr.
Denton Ray Lindley. El rector Cainy el sefior Moody le hablaron del Mccy la
busqueda en la que estaban inmersos para encontrar un nuevo rector. El Dr.
Lindley los escuch6 con interésy al final—entusiasmado— acepto la invita-
cion quelehicieron de visitar lasinstalaciones del Mcc. Diez dias después el
Dr. Lindley estaba en México.

El Dr. Lindley (1905-1987) era un pastor protestante originario de Texas
que realizé sus primeros estudios en instituciones cristianas que definieron
suvocacion religiosa. Mas adelante, habia sido administrador en institucio-
nes de educacion superiory rector de Texas Christian University de 1959 a
1962. Durante su estancia como administrador del A"t'lavrjtic Christian Colle-
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ge habia conseguido sacar de unacrisis economica a
estainstitucion. Tal vez sin saberlo, este logro admi-
nistrativo fue su carta de presentacion, que lo llevo a
convertirse en el tercer rector del Mmcc. La Junta Direc-
tivadel mcc entrevisto al Dr. Lindleyy, en diciembre
de1961, fue oficialmente invitado a asumir la rectoria.
El15dejulio de1962 aceptd la rectoriay en agosto co-
menzo actividades como tercer rector del McC.

Cabe sefialar que, el Dr. Lindley contaba con la
aprobacion de la comunidad universitaria, pues su
llegada fue buscada por la Junta Directiva, avalada por
laacademiay alentada por el embajador estadouni-
denseen México, Thomas C. Mann, asi como por pro-
minentes empresarios de la Ciudad de México. En dos
anos el rector Lindley consiguio mejorar la situacion
econémica del Mcc, gracias al incremento de pro-
fesores con doctorado y de la matricula estudiantil.
También obtuvo fondos economicos suficientes para
renovar sus edificios, reducir paulatinamente las deu-
das del collegey, por ultimo, incrementar los salarios
de los profesores.

Unade las principales tareas del rector Lindley en
el Mcc seria conocer a la comunidad universitariay
después definir nuevos objetivos para lainstituciony,
posteriormente, iniciar una campafa de recaudacion
de 750,000 dolares.

Asimismo, para el rector Lindley era necesario re-
saltary utilizar las caracteristicas que hacian notable
al Mcc, como el hecho de que era el unico college es-
tadounidense que ofrecia artes liberales en México
con estandares de educacion superiory acreditacion
de lasAcs. Ademas, contaba con un cuerpo académi-
CO que en sumayoria era bilingle, era una de las dos
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universidades fuera de Estados Unidos con mas esta-
dounidensesinscritosy una institucion que teniauna
mision definida: ser un centro de estudios intercultu-
ral einternacional.

A partir de estas particularidades, el rector Lindley
busco continuar el ideal de los fundadores de conver-
tirel McCen un puente entre Méxicoy Estados Unidos
y, en un futuro, también con el resto de Latinoameri-
ca. El contexto politico de ladécadade los sesenta be-
neficié esta vision. Durante el gobierno del presiden-
te John F. Kennedy surgio el programa denominado
Alliance for Progress (Alianza para el Progreso) que
tuvo como objetivo fortalecer la economia, la politica
y los aspectossociales entre los paises del continen-
te americano. Dicho programa ayudaria a que el Mcc
obtuviera apoyos financieros.

Porotra parte, el 19 de marzo de 1963, bajo lanueva
perspectivade lainstitucion al mando del rector Lind-
ley, la Asamblea Extraordinaria considerd necesario
modificar el nombre de Mexico City College A.C. a Uni-
ve’rsity of the AmericasA.C. (UA). La hueva designacion
ibade la mano con la proyeccion a futuro que el rec-
tor queria darle a la institucién, ademas de permitir a
la universidad dejar atras los problemas del pasadoy
renovar suimagen.

A mediados de la década de los sesenta, debido a
unaautoevaluacion que solicitabala sAcs a la institu-
cion, lajunta Directiva tomo conciencia de que la Uni-
versity of the Americas habia superado la expectativa
con la que anos atras se habia fundado. La intencion
original habia sido ser un college para los ciudadanos
estadounidenses; sin embargo, se habia convertido
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en una universidad gue permitia el intercambio cultural entre mexicanosy
estadounidenses.

La acreditacion de lasAcsy la llegada del rector Lindley significaron una
década de depuracién de propositos, planes concretos a largo plazo, cam-
pafas de recaudacion de fondos y programas de desarrollo. Igualmente, la
Junta Directiva se propuso importantes objetivos: era indispensable cam-
biar el estado de la UA que corria el riesgo de convertirse en una «isla cultu-
ral» estadounidense inmersa en un ambiente latinoamericano y acentuar
su caracter internacional. Para ello, se busco incrementar hasta un 50%o el
numero de mexicanos tanto en la Junta Directiva como en el cuerpo acadé-
micoy estudiantil; también se pretendid elevar el nivel académicoy se bus-
CO construir un campus mas grandey apropiado para la institucion.

El rector Lindley realizd con éxito campafas de recaudacion de fondos
desde el inicio de su administracion y, en julio de 1964, se logro pagar la
deuda por casi medio millén de délares gracias a un préstamo solicitado al
banco estadounidense Exchange National Bank de Chicago.

A pesar de que, en tan solo dos afios, el rector Lindley logro estabilizar
la situacion economica de la University of the Americas, e incremento el
numero de alumnos mexicanos y estadounidenses, creyo necesario seguir
realizando viajes a Estados Unidos —como lo habian hecho sus anteceso-
res— para promover a la universidad y atraer mas estudiantes. Se tiene no-
ticia de que en 1967 el rector Lindley visito Kent State University en Ohioy
consiguio que un grupo de estudiantes estadounidenses viajara a México.

La Junta Directivay el rectortenian planes de construir un campus al no-
roeste de la Ciudad de México. Habian recibido una oferta de un terreno de
aproximadamente 36 hectareas por parte de.la Compahnia Lomas Verdes.
Aungque inicialmente la oferta era interesante, mas tarde surgieron dificul-
tades con respecto a la redaccion de los documentos legales y a la nego-
ciacion de servicios como drenaje y pavimentado, lo que llevé a declinar la
propuestay la University of the Americas reanudo la busqueda de un terre-
noen el que pudierainstalarse para continuar creciendo.

41






UNIVERSITY
‘OF THEAMERICAS
EN EL KILOMETRO16

‘DEE?,ECA ERA
MEXICO-TOLUCA
S77° L

1954



Como menciona el Dr. Enrigue Cardenas Sanchez (rector de la institu-
cion en el periodo de 1986 a 2001), durante la administracion del rector
Lindley, la universidad: '

[...] seguia creciendo; su expansion demandaba mas recursos y, sobre
todo, nuevas instalaciones que le permitieran desarrollarse bajo esta vi-
sién. Por ello, si se pretendia que la institucion tuviera un impacto nacio-
nal e internacional, se requeria que su presencia fisica fuera mas impor-
tante. Por eso, uno de los objetivos del Rector Lindley fue precisamente
buscar los recursos para construir un nuevo campus que le permitiera un

crecimiento sostenido a largo plazo (Cardenas, 2000),

El rector Lindley conocia a congresistas texanos en Washington,'éstos le
ayudaron a ponerse en contacto con la Agencia para el Desarfollo Internacio-
nal (Agency for International Development, AID), organismo que apoya econo-
micamente a instituciones estadounidenses en el extranjero. El proposito del
rector Lindley era solicitarala AID un importante donativo para la universidad.
Ademas, el rector Lindley ya conocia al embajador Thomas Mann quien,
en 1965, fue nombrado subsecretario de la AID y estaba interesado en el
-proyecto de consolidar a la UA como un puente entre Estados Unidosy Mé-

xico. Por ello, el embajador Mann envio a un administrador de la AID, jun-
" to'con un comité supervisor a la University of the Americas para evaluar la
pertinencia del donativo. En México, esta comision entrevisto a funciona-
rios de la Embajada de Estados Unidos, a miembros del Comité Directivo de
la universidad y a algunos de sus profesores. Como.resultado, 1a AID acepto
otorgar un donativo por dos millones de dolares.

Sin embarga; el apoyo econémico de la AID se daria solo si la univer-
sidad obtenia un donativo equivalente a través de otras instituciones. De
ahi que se iniciara la busqueda de fondos provenientes de otras fuentes.
Entonces, el rector Lindley emprendio una tenaz busqueda de apoyos fi-
nancierosy recurri6 a una de las organizaciones filantropicas mas sélidas
de México: la Fundacion Mary Street Jenkins (FMs)). Esta fue creada por el
Sr. William Oscar Jenkinsy su esposa la Sra. Mary Street en 1954.
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Marny Street Qenkins William Oscar Genkins

Es preciso sefialar que en la década de los sesenta, tanto el sector em-
presarial como el privado, apoyaron la educacion en México, pues ambos
requerian universidades con un nivel educativo superior para preparar a
profesionistas comprometidos con el sector. Para entonces eraya eviden-
te el deterioro de la calidad de la educacion publica, originada a partir del
crecimiento de la poblacion estudiantil y su politizacion. Por otra parte, las
universidades privadas se convertirian en instituciones «capaces de pro-
porcionar un servicio de clase, reclutaban sus alumnos dentro de las clases
privilegiadas y los facultaban para obtener empleo privado» (Zelaya, 2001).

Don Manuel Espinosa Yglesias, presidentey director general de Banco-
mery presidente de la Fundacion Mary Street Jenkins, pertenecia al sector
empresarial y estaba interesado en la construccion de un Instituto Tecnolo-
gicoen el Estado de Puebla para que los jovenes poblanos no tuvieran que
trasladarse a Monterrey o a la Ciudad de México a estudiar, lo que a la larga
favoreceriala economia del estado. Después de varios intentos, el 17de sep-
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~ DonManuel Evpinosafglesias

tiembre de 1965 el rector Lindley consiguio una reu-
nion con don Manuel Espinosa Yglesi.as (Universidad
de las Ameéricas, 2000).

Durante la junta que sostuvieron, el rector Lind-
ley le dio a conoceradon Manuel Espinosa Yglesias la
idea de convertirala University of the Americas en un
vinculo entre Estados Unidos y Latinoameérica, ade-
mas de recalcarle «laimportancia de la educacion bi-
cultural como unvehiculo para estimularlacompren-
sion internacional, al mismo tiempo que se cumplia
el objetivo de formar profesionistas comprometidos
con el sector privado» (Cardenas, 2000). Don Manuel
se mostro interesado, pero la Fundacion Mary Street
Jenkins en ese.momento apoyaba otros proyectos, te-
niendo ya comprometidos sus fondos de los afios 1965
y 1966, lo que le impedia conceder un donativo a la
UA hasta1967. Esto representaba un problema para la
institucion, pues el donativo de la AID podria cance-
larse si no se conseguian rapidamente otros apoyos
financieros.

g Don Manuel Espinosa Yglesias quiso saber cuan-
to costaria construir un Instituto Tecnoldgico, en‘el
entendido de que fuera una extensién de la UA en
Puebla:

Ll sorprendido,‘por una pregunta tan directay
tan dificil de contestar en forma precisa, [el Rec-
tor Lindley] le dijo que el costo era variable se-
gun lo que se quisiera. Que un instituto tecno-
l6gico podia tener las dimensiones de un taller
mecanico o del Massachusetts Institute of Te-
chnology. Don Manuel le contestd que queria

algo tan bueno como el Tecnologico de Monte-
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rrey (ITESM) [el Rector Lindley] le dijo que, para empezar de manera deco-
rosa, se necesitaria, ademas del terreno, al menos unos tres millones de

dolares. (Cardenas, 2000)

Finalizada esta reunion, el rector Lindley, tal vez alentado por la curiosi-
dad, investigo el lugar referido por don Manuel. Asi se entero de que, desde
principios de los sesenta, la ciudad de Puebla habia tenido un sobresalien-
te crecimiento econdémico, por lo que empresas internacionales habian to-
mado la decision de establecerse ahi, como la planta armadora de automo-
viles Volkswagen. Probablemente, el rector Lindley tuvo la idea de trasladar
la universidad completa a Pueblay no sélo de construir el Instituto Tecno-
logico en dicho estado, como fuera la idea original del don Manuel. Por eso
se ocupo de preguntar a la AlD si el cambio de ciudad no impediria la auto-
rizacion de la ayuda economica prometida. La AID indico que el-donativo
seguiriaen pie.

En una segunda entrevista, el 19 de julio de 1966, el rector Lindley mani-
festo a don Manuel Espinosa Yglesias que construir un Instituto Tecnologi-
co en Puebla significaba incrementar gastos en cuanto a personal adminis-
trativo, cursos, servicios estudiantiles, aprobacion de la facultad y quizas
hasta habria la necesidad de darles a estos ultimos un incentivo para que
quisieran mudarse a Puebla. Dicho esto, el rector Lindley le preguntd a don
Manuel si apoyaria economicamente el traslado completo de la University
of the Americas. Cuando escucho la propuesta, adon Manuel «se le ilumind
la cara de satisfaccion» (Cardenas, 2000) y acepto, dejando en claro su in-

terés en el proyecto y el apoyo que este recibiria por parte.de la Fundacion "

Jenkins.

En octubre de 1966, don Manuel Espinosa Yglesias se reunio con la Jun-
ta Directiva de la UA para informarles que la Fundacion Je»nkins daria 5 mi-
llones de ddlares, con la condicion de que alguna otra institucion aportara
la misma'cantidad y «[...] que la universidad se estableciera en Pueblay se
abrieran licenciaturas-en administracion de empresas e ingenieria» (Uni-
versidad de las Améficas, 2000). Una semana después, la Junta aprobo la
oferta por 17 votos a uno. Los fondos recaudados para la primera etapa de
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construccion fueron los siguientes: Fundacion Mary Street Jen-
kins, $3,500,000 ddlares; AID $2,000,000; de campafas locales,
$970,000 y de otras firmas, $543,000 (University of the Ameri-
cas, s.f.). Cabe mencionar que en 1969 se establecio en Estados
Unidos la UAFI (University of the Americas Foundation Inc.), con
la finalidad de recaudar fondos en ese pais para la universidad.
Con estos apoyos econdmicos se concreto el proyecto para el
traslado definitivo de la institucion. e

A principio de los setenta, Puebla era una metropoli de apro-
ximadamente 425000 habitantes. No existia un Instituto Tec-
nologico ni tampoco una universidad privada. La UA incremen-
taria su alumnado mexicano conformado por graduados de las
preparatorias de la capital poblana, quienes anteriormente se
veian obligados a trasladarse a la Ciudad de México, Monterrey
o0 al extranjero para continuar sus estudios. Se tiene noticia de
que los directores de las escuelas privadas, interesados en que
sus egresados ingresararan a la UA, solicitaron una reunion con
las autoridades universitarias para preguntar sobre qué mejoras
podrian hacer a sus planes de estudio para que, una vez finaliza-
da la preparatoria, los alumnos lograran aprobar los examenes
de admision de la University of the Americas.

Ademas, otros reportes de la UA indican que habia al menos
30 importantesindustriasenlaciudady en sus alrededores. Este
sector también estaba interesado en que la UA se estableciera
en Puebla con la intencidn de capacitar egresados que fungie-
ran como altos directivos de sus empresas. Estaba decidido: la
Junta Directiva de la UA buscaria un sitio apropiado para la cons-
truccion del nuevo campus en Puebla.
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navez tomada la decision de construir el nuevo campus en Pue-
bla, se dieron como razones principales «[...] hacer a la univer-
sidad mas sensible a las aspiraciones de México, expandir la
matricula, la cobertura educativa, y proveer de un Instituto Tec-
nologico al lugar» (University of the Americas, 1973). En ese momento, Pue-  CUBIERTA DE
bla era la cuarta ciudad mas grande de México, una de las metrépolis mas ~ LAESCRITURA DE
dinamicas, debido a su crecimiento econdomico, industrial y urbano. La ciu- COMPRA-VENTA

dad no contaba con una institucion privada de educacion superior ni con DE LA HACIENDA
un instituto tecnoldégicoy en ningun otro sitio se tenian las facilidades ofre- D E SAN TA
cidas por Puebla, a través de la Fundacion Mary Street Jenkins (FMSJ): «di- CATARI NA
nero parala construccion, ayuda financiera para-operaciones futurasy ayu- MARTI R
da politica para asegurar la construccion de una nueva via entre Puebla 'y N\ECANUSCRITO]
Cholula» (University of the Americas, 1976).

En 1968 la Junta Directiva de la universidad autorizo la construccion del
nuevo campus con una inversion inicial de 10 millones de ddlares. La edi- 1967
ficacion no fue tarea facil, pues para su realizacion se necesitaron diver-
sas gestiones. Don Manuel Espinosa Yglesias, promovio con entusiasmo el
traslado, y personalmente se comprometio con su desarrollo. También fue
decisiva la participacion de la FMSJ, ya que con su donacion «el costo del .
terreno fue cubierto totalmente» (Universidad de las Américas, 2000, p.
26). Por otra parte, «El Colegio Americano [dond] a la universidad, en 1966,
$1,500,000 dolares para su establecimiento» (Dalton, 1966). La FMS), parti-
cularmente, durante los afos de 1968 21970, siguid aportando fondos para
las diversas gestiones de construccion y mantenimiento del nuevo campus,
como continua haciéndolo de forma constante.

La primera accion para lograr el traslado fue la busqueda de un terreno

&

adecuado. De primera instancia, el Comité Ejecutivo autorizo a los sefiores
Jess N. Dalton, Emmette K. Goodrich y al Dr. Ray Lindley, para que: : \d

procedieran segun su criterio a localizar un terreno apropiado en el esta-

do de Pueb_tég para poder, una vez adquirido, construiry trasladar a él esta

instituciod’docente, en la inteligencia de que el precio maximo a pagar
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sera de seis millones de pesos, siempre y cuando tenga por lo menos 60

hectareas de superficie (Cardenas, Archivo rectoral, 1985-2001).

Posteriormente se nombro a un comité integrado por George Mclau-
ghlin, Emmet Goodrich y Joe Sharp, este ultimo encargado de la adquisi-
cion. El terreno seleccionado fue la exhacienda «Santa Catarina Martiry,
localizada en San Andrés Cholula, propiedad de Maximino Avila Richardi,
conocido como «el Cacho», quien la adquirio en el afio de 1967. Al enterar-
se éste deque la universidad buscaba un terreno en Puebla para asentar-
se, se la ofreciod al Sr. Jess N. Dalton (presidente del Consejo de la Universi-
dad). Al Comité, la propiedad le parecio adecuada y procedieron a realizar
la transaccion oficial. :

La escritura, fechada el 16 de enero del mismo afo, expone lo siguiente:

El sefior Licenciado Maximino Avila Richardi, por si y en representacion
de su esposa la sefiora Barbara Hamrick de Avila vende a «University of
the Americas» (Universidad de las Américas) Asociacion Civil, represen- -
tada por el sefior Emmette K. Goodrich, el rancho denominado Santa Ca-
tarina Mdrtir y casco de la hacienda ubicados en la jurisdicciéon del muni-
cipio de San Andrés Cholula. Sirve de precio a esta operacion la cantidad
de cuatro millones de pesos, moneda nacional (Cardenas, Archivo recto-

ral1985-2001).

La prbpiedad adquirida tenia una superficie aproximada de 660 000 m?
0 66 hectareas. La escritura de compraventa fue registrada con el num.
16366, en la Notaria Publica num. 108 de la Ciudad de México por el Lic. Jor-
ge Sotelo Regil. El 25 de enero de 1967, el comité de construccion, por medio
de George Mclaughlin, anuncio la compra de la ex hacienda de Santa Ca-
tarina Martir y sus tierras, «por siete pesos el metro cuadrado» (Cardenas,
2003). Asimismo informo que, con base en las observacionesy la explora-
cion técnica, el sitio, por sus caracteristicas fisicas, ofrecia excelentes posi-
bilidades para el desarrollo del campus.
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Los permisosy concesiones para establecer el nue-
VO campus se tramitaron en el estado de Puebla, ade-
mas del «reconocimiento oficial de la propia univer-
sidad» (Cardenas, Archivo rectoral, 1985-2001). Fue el
entonces, gobernadorinterino del Estado de Puebla,
Aarén Merino Fernandez quien concedid un subsidio a
lainstitucion, con fecha de 24 de enero de 1967, con el
finde propiciarlaeducacionyla culturaen la entidad:

[...] un subsidio equivalente al importe de todos
los impuestos y derechos que sean susceptibles
de causarse en la operacion de compra-venta
que se celebre [...] respecto del rancho denomi-
nado «Santa Catarina Martir» [...] que se desti-
nara a la construccion de la referida Universidad
de las Ameéricas (Tesoreria General del Estado,

1967).

Y en 1968, aunado a esto, la universidad recibio
la acreditacion del Secretario de Educacion del Esta-
do de Puebla, lo que le otorgd cierta autonomia para
operaren laregion. En ese mismo afo, se le concedio
también el permiso de construccion por parte del go-
bierno estatal.

En cuanto avias de comunicacion, la universidad
propuso que el principal acceso al campus fuera a tra-
vés del nuevo camino Puebla-Cholula (La recta). El
cual «estariaa mil pies del sitioy casi en direccion pa-
ralela al campus» (University of the Americas, 1967).
Sin embargo, cuando la universidad abrid sus puertas,
estaviaaun no estabalista. Porlo tanto,el viejo cami-

no hacia Puebla sirvié como acceso principal hasta el .

momento que se termino de construir el nuevo cami-
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no de Puebla a Cholula. Después de todas estas gestiones, se pudo iniciar la
construccion del nuevo campus.

Antes de abordar ese punto, es necesario conocer la historia de lo que
originalmente fue el sitio denominado «Hacienda de Santa Catarina Mar-
tirs'. Esta florecio durante mas de dos siglos en la ciudad de Cholula, a la
sombrade lagran piramidey el cerro de Nuestra Sefiora de los Remedios.

Su historia comenzé en el siglo xviiI, época de su construccion. Locali-
zada dentro del altépetl de San Andrés Cholula, en las tierras del t/axilaca-
11?2 de San Juan Aquiahuac, a lo largo de este siglo tuvo varios propietarios.
Para la segunda mitad don Juan Francisco Ruiz de Ayala, duefio del enton-
ces rancho, la rematé a favor de don José de Cardona en 1766. Para el si-
guiente ano, éste lavendio a don Bartolomeé de Ledn. Su hijo, Francisco Xa-
vier de Ledn, la hereddyen 1793 la remapé a«don Vicente Garcia de Huesca
por la cantidad de 5,300 pesos» (véase nota nim. 1al pie de pagina) (Caza-
res Aguilar, 2005).

La hacienda fue arquitecténicamente disefiada para las actividades y
funciones propias de un modelo economico de autoproduccion, principal-
mente de cereales, pulquey leche. De manera predominante, se dedico a
la produccion pulquera (Loreto Lopez, 2005); los sembradios de magueyes
ocupaban parte del entorno del cascoy la produccion debio habersido cuan-
tiosa puesdurante laepoca novohispanay el periodo revolucionario, el pul-

1Ya existe un estudio historico exhaustivo sobre |a Hacienda de Santa Catarina
Martir, realizado por la doctora Rosalva Loreto Lépez, titulado Santa Catarina Martir
entre eiénegas y magueyales, 1704-2005. En este capitulo se realizé un esbozo gene-
ral de la hacienda, tomando como base dicha obra, pero aportando nuevas fuentes
bibliografico-documentales originales, asi como entrevistas. Los titulos de propie-
dad originales del rancho Santa Catarina Martir: 1704,1752, tramitados por Antonio
de Santa Maria Inchaurregui, fechados el 14 de junio de 1822, se encuentran resguar-
dos en la Sala de Archivos y Colecciones Especiales (SACE) de la Biblioteca. Dichos
titulos son considerados uno de los tesoros de la institucion.

2 Altépetl se traduce como pueblo y Tlaxilacalli como barrio.
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que fue una bebida cotidiana de mucha demanda en-
tre la poblacién. También la produccion de cereales
fueimportante; en los terrenos aledafios ala hacien-
da principalmente se cultivaba maiz, el grano sagra-
do del pueblo mexicano; asimismo, trigo y, en me-
nor medida, cebada. La documentacion del sigloxvili
confirma que estas tierras eran de muy buena calidad,
razon por la cual se cotizaban, para la época, con el
alto valor de ocho mil cuatrocientos veintinueve pe-
sos, contando el casco. :

En 1803, la hacienda fue adquirida por don Anto-
nioGuillén, quien en1825 la puso en manos del sacer-
dote Joaquin Uselay. En 1828, éste la nombré como
actualmente la conocemos: Santa Catarina Martir.

Alo largo del siglo XIx, los espacios que la confor-
maban fueron parte esencial de lavida diaria. Trasla-
démonos unsiglo en el tiempo e imaginemos entrar
en la hacienda, en su majestuosa construccion cen-
tral. Ingresemos a su corazon, espacio rectory sim-
bolo de poder; ahi vivian el duefioy, cerca de él, los
trabajadores domeésticos o de confianza. En el casco,
para cobijoy crianza de animales existian macherosy
corrales de vacas, mulas, caballos, yde otrosanimales
de trabajo o de patio. Los espacios destinados al alma-
cenamiento de los diferentes granos que se cosecha-
ban en la hacienda fueron laera, lossilosy el granero.

Elareadevivienda de los propietarios estaba con-
formada por «una sala con sus ventanas ornamenta-

~da con rejas de fierro con vistas al campo. Ademas,

existia una puerta de madera comunicada con la re-
camara principal que dabaacceso atres habitaciones
contiguas» (Loreto Lopez, 2005). Por su parte, los tra-
bajadores vivian en las calpanerias, espacios de di-
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mensiones minusculas, donde «el mobiliario de cada casita era sumamente
modesto: petates, sarapes, una mesa, algunas pocassillas, un trastero, me-
tate, comal, y de manera casi obligada unaimagen religiosa» (Loreto Lopez,
2005).

Hasta finales de esesiglo, sus dimensiones espaciales eran de aproxima-
damente 181.85 hectareas. Y para el xx su tamafno habia disminuido consi-
derablemente. «Hacia la primera mitad de esta centuria, su funcion predo-
minante fue la lechera, por las grandes cantidades de lacteo que se extraian
de aproximadamente 300 vacas» (P.Bertoni, comunicacion personal, 27 de
junio, 2015). Hacia los afios cincuenta del mismo siglo, sus ultimos duefios,
de la familia Torres Pastrana, las hermanas Judith, Irma, Frad y Aida Torres,
la vendieron al Lic. Maximino Avila Richardi. Posteriormente, este mismo
personaje lavenderia a la universidad, dejando a un lado la vocacion de ha-
cienday transformandose paulatinamente en el campus de una universidad.

En el otofio de 1968, se iniciaron |os trabajos de remodelacion y restau-
racion del casco por Técnicos Asociadosy SG Construcciones. Entre las mo-
dificaciones importantes estuvieron la eliminacion del pilancon (o pila con
depresionesrocosas)y del gavillero (lineas tendidas que dejan los segado-
resen el terreno); las arcadas de la fachada oriente del segundo patio fueron
sustituidos por ventanas rectangulares; también se afiadié una fuente en
uno de los patiosy se remodelaron dos naves. Asi mismo, se hicieron traba-
jos de remodelacion de lafachada principal: revocado, repellado de muros,
ventanalesyremocion de escombro. Laeray lostorreones también sufrieron
adecuaciones, asicomo a lossilosy al granero se les cambid la techumbre.

Al terminar los trabajos de remodelacion, el casco de la exhacienda al-
bergd a la Escuela de Artes y Antropologia con los siguientes espacios: mu-
seo, tienda, laboratorios, taller; oficinas, estudios de pintura y fotografia,
cuarto oscuro, salas de lecturay canto, hornos, salones de clases y cubicu-
los de practica de musica. De esta forma, el campus de la universidad ha-
bria comenzado a emerger.

Para ejecutar el proyecto arquitectonico de la construccion de los nue-
VoS espacios universitarios, se realizarian varias propuestas. El proyecto ini-
cial fue el que presento «Architects Draft Master Plan for Puebla site»: un
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coh”nplejo imponente y modernista, integrado por «el Centro Internacional
de Comercio, Centro de Artes Libres, Instituto Tecnolégico, Biblioteca, Ad-
ministracion, Centro Universitario, Centro de Artes, Dormitoriosy Enferme-
ria, y al fondo la Hacienda» (Mexico City College, 1967).

Este proyecto planteaba que los edificios tuvieran una arquitectura mo-
dernista, una buena distribucion de elementos constructivos centralizados
y que algunos contaran con una plataforma para dar una jerarquia e impor-
tancia distinta. Tenia espacios publicos abiertos, andadores que comunica-
rian a los diferentes edificios, estacionamientos, una zona residencial de-
finida y aislada de la actividad estudiantil. El conjunto arquitecténico de
la hacienda se presentaba como una construccion separada, fuera de este
complejo arquitectonico, no solo de la composicion sino del estilo, como
un recuerdo del ayer. No obstante, a pesar de su novedad, el proyecto no se
ejecuto; las razones, se desconocen. Algunas probables causas pudieron ser
el alto costo de su realizacion; o que el estilo modernista propuesto rompia
con el ambiente del lugar y rompia con las caracteristicas arquitectonicas
propias de la hacienda.

El proyecto final fue encomendado al despacho de Arquitectos Giffelds
& Rossetti de Detroity al grupo de contratistas mexicanos Técnicos Asocia-
dos y SG Construcciones. El terreno en el que se construiria el nuevo cam-
pus, tenia una forma alargada irregular con aproximadamente 1798 metros
de largo. Se propuso realizarlo en varias etapas: la inicial contemplaba es-

-

pacios para 2000 estudiantesy, lafinal, parasooo.

« Internationsl Trade Center
+ Liberal Arts Center
« Technolopleal Instituts
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DEL CAMPUS
UNIVERSITARIO

Los elementos basicos de disefio para este proyecto definitivo fueron
una gran area sobre la cual las construcciones se organizarian en edificios
de2a4 pisosdealtura, una plaza principal como corazén para el desarrollo
de la creatividad de la comunidad universitaria, rodeada por los edificios
de Administracion, el Centro de Comercio Internacional, el Centro de Ar-
tes Liberales, el Centro de Recursos de Aprendizaje (Biblioteca), y la prime-
ra fase del Instituto Tecnoldgico. Estos edificios estarian organizados para
ser el centro geografico del lugar, y como un espacio abierto que permitie-
ra la vista a los demas conjuntos y, al mismo tiempo, al paisaje circundan-
te, tal como ocurria en los conjuntos ceremoniales prehispanicos, asi como

con la arquitectura general de las plazas coloniales. En la periferia, para los -

dormitorios, con unidades de 400 a 800 estudiantes, se propuso un siste-
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ma de circulacion peatonal interna, donde fuera po-
sible la recreacion al aire libre. A los costados de es-
tas edificaciones se consideraron comodas zonas de
estacionamiento.

| En este proyecto, el estilo arquitectonico elegido
para el nuevo campus fue resultado de una intensa
colaboracion de destacados miembros de la univer-
sidad con el equipo de arquitectos, pues se buscaba
armonizar el conjunto con las caracteristicas del en-
tono. En el «estilo colonial poblano:

se conjuntaron los elementos de funcionalidad
y estética, se conservaron las plantas existen-
tes creando un nuevo paisajé usando las espe-
cies nativas del lugar para definir las principa-
les areasy crear transiciones entre los edificios y
sus alrededores. Se formaron una serie de areas
interconectadas, algunas cerradas y otras abier-
tas. Estos espacios proporcionan una oportuni-
dad para reforzar el paisaje con contrastes de

luzy sombra» (University of the Americas, 1967).

El 4 de junio de 1967 se coloco la primera piedra
parael inicio de la obra. Se construyeron en esta eta-
pa 24 edificios: el Centro Universitario, actual Cen-
tro Social; el Centro de Recursos de Aprendizaje, hoy
Biblioteca; la primera fase del Instituto Tecnoldgi-
co, hoy Ingenieria; el Centro de Conferencias, actual-
mente Auditorio; el Centro de Comercio Internacio-
nal, que hoy es el edificio de la Escuela de Negocios;
los dormitorios para hombres y mujeres, que consis-

tian en 16 Casas Internacionales; la Rectoria, actual-"

mente edificio1de la Vicerrectoria Administrativa; el
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Colegio de Arte y Ciencias; y pof ultimo, el Gimnasio. «Su composicion ar-
quitectonica es muy bella, propiay original» (Universidad de las Américas,
1982-1984).

El Centro de Recursos de Aprendizaje (Biblioteca) fue disefiado para al-
bergaren el prifier piso areas de lectura, oficinasy acervo bibliografico, asi
como revistasy colecciones de archivo. El segundo nivel estaba destinado
paralaboratorios delenguas, audiovisualesy microfilm. Su fachada princi-
pal, con columnas cuadradas en el centro que continuan hacia la planta alta
en formacilindrica, le da un toque de templo romano. Esta enmarcada por
cuatro balcones en cada esquina, mas uno central amplioy un barandal en
laazotea. La planta baja se encuentra rodeada por columnas cuadradas de
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concretoy unaarcada periférica. La planta alta cuenta
con grandes ventanales decorados con mosaico cera-
mico. La escalera que comunica a los dos pisos posee
escalones en piedray ceramica, asi como un sopor-
te central cubierto de mosaico con detalles en azul y
blanco. A futuro se proyecto un piso mas para propor-
cionar mayores espacios a los estudiantes.

En lo que cabe al Instituto Tecnolodgico, éste se
construy¢ de dos pisos. Dicho edificio cuenta con una
plataforma sobre la que se edificaron columnas que
rodean la construccionalo largo del primer nivel, for-
mando arcos en la periferia. Entre los elementos es-
tructurales que lo identifican estan los extremos del
edificio con muros cubiertos en piedray, en la parte
central, grandes porticos. En la planta alta posee un
balcon con dintel y una especie de frontdn; el tipo de
escaleras con las que cuenta son como las del Centro
de Recursos de Aprendizaje. El primer nivel albergo
los laboratorios de fisica, quimica, biologia, ingenie-
riamecanica, ingenieria eléctricay disefio; el segun-
do, ochosalonesy oficinas para la facultad.

El Centro de Conferencias se construyé como ini-
cialmente fue proyectado: en forma de un pequefno
teatro con capacidad para cuatrocientas personas;
un lugar multiusos para imparticion de conferencias,
producciones de teatroy proyecciones de cine. Con-
taba con un cuarto de proyeccion, vestidoresy dos sa-
lones con muros movibles que separaban al audito-
rio principal en tres secciones que podrian ser usadas
simultaneamente como salones. La fachada de este
edificio era simple pero majestuosa, por sus dimen-
sionesy caracteristicas arquitectonicas; dividida en
dos: en la parte inferior se encuentran laamplia en-
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. trada principal —flanqueada por ventanas—y el muro blanco texturizado
" con franjas. En la parte superior, dos accesos laterales comunicana unagran
tértaza, que abarca todo el largo de la fachada. Al centro se encuentra un
gran -med'allén de piedray tragaluces convitrales de colores.

El Centro Universitario (actyal Centro Estudlanul) también fue realizado
como se prroyecto originalmente, para ser el corazén de la vida estudiantil.
Se disefié como un espacio para el intercambio de experienciasy parala or-
ganizacion de actividades socialesy culturales. En el primer piso habria una
cafeteria co_n. capacidad para doscientas personas, un bary la tienda uni-
versitaria. En el segundo, contaria con servicios bancarios, oficinas de aso-
ciacionesy publicaciones estudiantiles; sala estudiantil, sala de juegos, sa-
I6n de musicay un comedor parala academiay los visitantes.
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El Colegio de Artey Ciencias fue edificado con caracteristicas arquitecto-
nicassimilaresalasdel Instituto Techoldgico. Construido en dos pisos, en los
muros laterales poseia grandes ventanales con mosaico ceramico con moti-
vosverdeyamarillo. La parte central del edificio contaba abajo con amplios ‘
porticosy muros cubiertos de piedra; en_|a parte superior, con un gran me-
dallon de piedray, coronandolo, una especie de fronton decorativo. Conta-
ba con 23 aulas, 2 salones para seminarios, un laboratorio y varias oficinas.

En memoria del fundador y primer rector de la universidad, el edificio
«Henry L. Cain» se construyo para albergar la Rectoria: en dos plantas, un
gran acceso principal con columnas al frente y piso de marmol. En |a facha-
da, la plainta baja posee un recubrimiento de ladrilloy ventanas de herreria;
la pared de la parte alta esta repellada en blanco con ventanas enmarca-
das en piedray motivos de mosaico. Como otros edificios del conjunto, éste
esta rematado con un medallon monumental. Dicho lugar se planed como
el centro administrativo de la universidad y albergo el Consejo de Adminis-
tracion, Admisiones, Inscripciones, Gerencia Administrativa,.Informacic’m
Publica, Correoy Oficina de Prensa. ;

Los dormitorios también cumplieron con la vision del proyecto inicial.
Se construyeron dos complejos formados por ocho construcciones cua-
drangulares de tres niveles, los cuales fueron destinados uno para muje-
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resy el otro para hombres. Recubiertos de ladrillo, con ventanas enmarca-
das en piedray balcones en el tercer nivel, los edificios de las dos secciones
de dormitorios cuentan con un centro de recepcion, unaclinica, habitacio-
nes para visitantes, departamentos para los consejeros, lavanderiay bode-
gadealmacenaje. '

El gimnasio, uno de los ultimos edificios en construirse, fue -proyectado
como una estructura para usos multiples, con.cancha de basq uetbol, vesti-
dores, regaderasy armarios para los estudiantes, y con.graderias de dos mil
seiscierntos asientos para los espectadores. Entre otros de sus usos, tam-
bién'se consideraba la realizacion de eventos musicales y teatrales. Este es
un edificio de grandes dimensiones, con un acceso que sobresale de |a fa-
chaday que sirve de vestibulo a la cancha de basquetbol. La fachada esta
compuesta por un gran muro blanco central y, lateralmente, por muros
recubiertos de ladrillo con grandes ventanales en los costados. En el sur,
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posee una serie de columnas que delimitan el pasillo que comunica a los
vestidores exteriores. Las areas deportivas circundan de verde el edificio:
futbol socceryamericano, béisboly canchas de tenis.

" Enjulio de 1969, la construccion del campus tenia un avance considera-
ble. El proyecto arquitectonico contemplaba que se terminaria la construc-
ciénensutotalidad, en diciembre de ese mismo afio. El 3 de febrero de 1970
serealizo unainspeccion formal del nuevo campus ya terminado; y el cam-
bio administrativo a la nueva sede en Cholula, «se ejecuto del 4 al 18 de ju-
nio de 1970» (Cardenas, 2003).

Durante el verano de ese mismo afo, antes de abrir formalmente las
puertas de la universidad, se llevo a cabo la ceremonia de inauguracion ofi-
cial'y la bendicion. «El 15 de julio, el arzobispo de Puebla, Octaviano Mar-

quezy Toriz, presidio la bendicion religiosa del nuevo campus a las1oa.m. -

en la Plaza de las Américas» (actualmente Plaza de las Banderas) (Universi-
dad de las Américas, 1992-1994). Posteriormente, en el Centro Universitario,
los invitados degustaron de un banquete.

31“

Alas7:00 p.m., séinauguro en la biblioteca una exposicion pictorica del .

muralista Rufino Tamayo. La exhibicion también incluyo los «Magiscopios»
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de Feliciano Béjary esculturas del artista Ernesto Mallard. Finalmente, a las
9.30 p.m., concluyeron las actividades con un magno concierto ofrecido

-por la orquesta de Camara de Xalapa.

Al diasiguiente, el16 dejulio de 1970, se llevé a cabo la inauguracion se-

cular, con amplia representacion social y politica. Estuvieron entre los in-

vitados de honor el sefior Manuel Espinosa Yglesias, presidente de la Fun-
dacion Mary Street Jenkins; el Lic. Mauricio Magdaleno, subsecretario de
Educacion de Asuntos Culturales; el Sr. Robert McBride, embajador de los
Estados Unidos en México; el Lic. Jess N. Dalton, presidente del Consejo Di-
rectivo;y el Dr. Rafael Moreno Valle, gobernador del Estado de Puebla.

«También participaron delegados de 181 instituciones educativas, 39
embajadores y ‘80 organizaciones» (Universidad de las Ameéricas, 1992-
1994). Entre ellas, Harvard University, Princeton University, Massachuse-
tts Institute of Tech'nology, Colegio .de México (COLMEX), Universidad Au-
tonoma de Puebla (UAP), American Airlines, Volkswagen y el peridédico' Wall
Street Journal.
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El programa oficial fue dirigido por el rector de la universidad, el Dr. Réy
Lindley. A las 10:00 a.m. se izaron las banderas en la plaza de las Américas.
Este acto fue encabezado porlos embajadores del continente americano que
asistieron, y el Dr. Rafael Moreno Valle. A las 11:00 a.m., en el gimnasio, tuvo
lugar la esperada ceremonia de inauguracion, engalanada con un desfile aca-
démicoy con la entonacion del Himno Nacional, a cargo de la Banda Muni-
cipal de Puebla. El discurso oficial lo pronuncio el Dr. John A. Hannah, de la
Agencia Internacional de Desarrollo (AID) (University of the Americas, 1970).
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EN EL GIMNASIO Don Manuel Espinosa Yglesias también ofrecio un discurso inaugural:

1970 Estos nuevos edificios de la Universidad de las Américas que hoy se in-

. auguran en Puebla se deben principalmente al esfuerzo de la Fundacion
Mary Street Jenkinsy a la cooperacién del grupo, formado por mexicanos
y norteamericanos|[...] Aqui se conjugan laaccion financieray promotora
de una institucion de servicio [...] y la inauguracion de un centro de edu-
cacion superior en la porcion de |a provincia mexicana que me es mas
querida, porque eslamia[..] Uno de los objetivos basicos del instituto es
ser una organizacion mixta, en la que participen mexicanosy norteameri-
canos en todos los niveles. No ser un enclave, sino una institucion que be-
neficie a México en particulary al resto de América en general. Esta es una
obra que mira hacia el futuro y que puede y debe contribuir a modelarlo,

haciendo suyos los objetivos histéricos del pais. (Cardenas, 2000)
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‘Durante la misma ceremonia, se entregaron tam-
bién tres doctorados honoris causa. Las condecora-
ciones fueron para los doctores Agustin Yafnez, no-
velista mexicano y estadista; Thomas C. Mann, ex
embajador de los Estados Unidos en México; y John A.
Hannah, director de laAgencia para el Desarrollo In-
ternacional. Al finalizar el acto oficial, se ofrecio una
visitaguiada por el campusy se inauguraron los edifi-
ciosrecién construidos: Rectoria, Centro de Conferen-
cias, Colegio de Artey Ciencias, Instituto Tecnologico,
Centro de Recursos de Aprendizaje, Centro de Bellas
Artesy Ciencias Antropologicas, Centro Universitario
y el Centro de Recepcion parahombresy mujeres. Este
diade celebracion finalizé con un banquete en el Cen-
tro Universitario.

De este modo, el19 de julio de 1970, laUniversidad
de las Américas Puebla abrio sus puertas al publico,
y el 28 de septiembre del mismo afio se iniciaron las
inscripciones de otofo, recibiendo a 9oo estudiantes.

Asila hacienda volvio a cobrar viday a abrir sus puer-

tas, pero ahora como universidad, con espacios que
en laactualidad forman parte de un invaluable patri-
monio arquitectonico que, como hien lo expreso el ar-
queologo Eduardo Merlo: «Santa Catarina Martir nos
valga para que el edificio que le esta encomendado
permanezcajunto conel entorno que le da proteccion
y belleza» (Merlo,1993). '

El traslado de la universidad a Cholula trajo venta-
jasy desventajas. Entre las primeras, aumento la oferta
educativa en Puebla —al ser la primera institucion pri-
vada de educacion superior en el estado— pues propi-
cio que hijosde empresarios, asociadosy residentes de
la ciudad que deseaban realizar estudios universitarios

VISTA DE LAS
GRADAS EN LA
CEREMONIA

DE INAUGURACION



notuvieran quesalirde Puebla; brind¢é la oportunidad a mas estudiantes mexi-
canos para que pudieran estudiar por medio de su programa de becas, lo que
sevio reflejado en septiembre de 1970, cuando en el «registro de estudiantes,
por primeravez desde 1942, la cantidad de mexicanos de primer afo, supero a
los norteamericanos» (Cardenas, 2003). Asimismo, al trasladar a los estudian-
tesde la Ciudad de Méxicoaun ambiente provincianoyrural, en el que, ya que
no tendrian las distraccionesy comodidades de la capital, se eliminaba «al es-
tudiante escapista norteamericano que veniaa México con laidea de vacacio-
nes educativas» (Dalton, 1966). La instalacion de la universidad en este sitio
eraademas un elemento potencial de atraccion de inversionistas, ejecutivos
y empresas hacia la ciudad de Puebla. Ademas, el nuevo campus teniavalores
agregados porque poseia simbolos historicosy visuales importantes: la gran
piramide de Cholula coronada por el Santuario de Nuestra Sefiora de los Reme-
" dios, ysus dos volcanes, el Popocatépetly el Iztaccihuatl, todos visibles desde
el campus. Asi lo confirma una carta del Dr. Ray Lindley, a la comunidad estu-
diantil, en1970: «les toca ocupar el nuevoy hermoso campus en Puebla. Situa-
do en unade las mayores zonas arqueoldgicas del mundo, con vistas a la pira-
mide mas grande conocida, y rodeado de picosvolcanicos cubiertos de nieve»
(University of the Americas, 1970). O como el profesor Timothy Knab comenté
ensuoportunidad: «el campus era lindo, tnico, no habia otro». (Comunica-
cion personal, 20 de agosto, 2015).

Unade las desventajas fue que la comunidad universitaria, sobre todo la
extranjera, experimento «problemas de ambientacion» al mudarse de for-
ma definitivaa Cholula, ya que estaba acostumbrada a lavida de la Ciudad de
México; unavida de comodidades, amplios serviciosydonde se concentraba
lavidaacadémica e intelectual del pais. También significo la pérdida de estu-
diantes norteamericanos que decidieron quedarse en la ciudad de México. Al
respecto, el profesor Timothy Knab —exalumno de la universidad— ha expre-
sado que se perdio alrededor de la mitad del estudiantado, ya que «muchos
de los alumnos no vinieron porque sus padres no los dejarony». Una parte im-
portante de la facultad tampoco se mudoé a Cholula.

Asiempezd una nlieva etapade la Universidad de las Américas, en su nhuevo
campussituado en Cholula, con un potencial enorme de crecimientoy mejora.
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urante la inauguracion del campus de la Universidad de las
Ameéricas en Puebla, don Manuel Espinosa Yglesias sefialo que
la Fundacion Mary Street Jenkins decidio participar en este pro-

yecto porque la apertura de instituciones educativas a nivel su-
perior era necesaria para activar la economia del estado de Puebla, y que
esta era la forma como la educacion de calidad debia Ilegar a todas las re-
giones de México. Don Manuel visualizé a la UDLA como una «organizacion
bicultural enla que participaran mexicanosy norteamericanos de todos los
niveles» (Cardenas Sanchez, 2000). Sin embargo, las diferencias sociocul-
turales entre los nuevos residentes de la universidad y los habitantes de la
zona contrastaban notablemente. -

Antes que la UDLA llegara a San Andres, el transporte mas comun en
el pueblo eran las carretas jaladas por caballos. Las vialidades realmente
no existian. Los pueblos de San Andrés y San Pedro estaban poco pobla-
dosy los limites entre los dos municipios eran muy claros; lo que prolifera-
ba en ambos era una abundante vegetacion y muchas hectareas para culti-
vo. Dofa Alina Coyopotl, vecina de San Andrés, recuerda que, en 1954, antes
gue la Universidad abriera sus puertas, las tierras de la zona estaban reves-
tidas por sembradios de alfalfa, maizy hortalizas. Asimismo, habia amplios
espacios para pastorear el ganado. El término de «Cholula» era equivalen-
te al centro'de San Pedro para los lugarefios (Araceli Garcia, comunicacion
personal, 4 de septiembre, 2015).

Para contextualizar, cabe recordar que la década de 1970 estuvo llena
de grandes transformacionesy retos. El mundo entraba en la era del vértigo

con la noticia del primervuelo supersonico del Concorde, que alcanzo una

velocidad de 1,127 kildmetros por hora. En Estados Unidos se desencadeno
el movimiento en defensa de los derechos civiles, especialmente los de las
personas de color; y el partido extremista de los Panteras.Negras organizo
su primer congreso. Ademas, el presidente Richard M. Nixon ordeno retirar
a los 150 mil soldados que combatian en Vietnam; sin embargo, las protes-
tas por dicha guerrazpor parte de los universitarios no se detuvieron. Mas
cerea; en nuestro péﬁ’s, con el movimiento de Tlatelolco en la memoria, el
Mundial de Futbol se jugd con el joven Pelé como héroe del tercer mundo, y
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Luis Echeverria Alvarez, antes secretario de Gobernacion de Diaz brdaz, lle-
go ala presidenciade la Republica.

Para entonces, en Puebla corria ya la noticia de que el 15y 16 de julio
de 1970 se habia inaugurado una universidad privada en la zona de Cho-
lula. Las cronicas de este importante acontecimiento circularon, tanto en
la prensa nacional y local como a través de los testimonios de las perso-
nas que habian asistido a la apertura del campus. El profesor Ernesto Ro-
bles, quien impartia la materia de contabilidad en el Instituto Femenino de
Puebla, describio a la uDLA como «una universidad diferente, con grandes
edificios e instalaciones bonitas, Ilena de estudiantes extranjeros». ;Una
universidad diferente? Araceli Garcia, alumna de Ernesto Robles, relata que
cuando tuvo la oportunidad de visitar por primera vez las instalaciones, en
1971, comprobd que su profesor no se habia equivocado. Ella pudo reafir-
" mar estas apreciaciones en 1972, cuando se incorporo al equipo de trabajo
de la biblioteca universitaria (Araceli Garcia, comunicacion personal, 4 de
septiembre, 2015).

La instalacion de la uDLA en las inmediaciones de la antigua Cholula
cred nuevas oportunidades laborales, cientificas y de esparcimiento cul-
tural, no solo para estudiantes y profesores de |a institucion sino también
para los pobladores de lazona. Con respecto a lo laboral, durante la prime-
ra fase de su construccion, muchos habitantes del municipio de San An-
drés fueron empleados como maestros de multiples oficios, como los de al-
bafiiles y carpinteros, o «simples peonesy» (Alvarez, 1992); formando parte
de mas de 3,000 trabajadores que participaron en la edificacion de tan vis-
toso complejo educativo. Ademas, la naciente universidad requirio perso-
nal para diversos servicios y mantenimiento, por lo que una parte de la po-
blacion proveniente de San Andrés Cholula fue contratada para laborar en
areas.como limpieza, jardineriay seguridad.

La UDLA trajo también cambios sociales. Muchas mujeres de |a localidad
encontraron trabajo de afanadoras en las casas de los profesoresy en lasre-
sidencias estudiantiles. Por otro lado, los catedraticos de tiempo completo
empezaron a adquirir terrenos en lazonay a fincar sus viviendas, emplean-
do a lugarefos en labores de construccion u otras tareas. En ambos casos,
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los pobladores que lo requerian pudieron a'portar mas
recursos a los ingresos de sus familias, lo que genera-
ria un reacomodo en la estructura social de lazona.

Las estadisticas de 1970 indican que el 7090 de
los alumnos de la universidad provenia de los Esta-
dos Unidos (hasta1975, los alumnos mexicanos serian
mayoria en el campus); por ello, los contrastes socia-
lesy culturales fueron muchos. De acuerdo con el re-
lato de don Francisco Téllez, quien fue trabajador de la
UDLAY testigo de la edificacion desde sus cimientos,
la presenciade los estudiantes extranjeros en Cholula
eramuy notoria entre 1970-1975, pues causaba inquie-
tudentre los pobladores. Los nuevos habitantes de |a
«Ciudad Sagrada» se paseaban por la avenida More-
los, una de las calles mas emblematicasy transitadas
de San Pedro, distinguiéndose por la moda «aliviana-
da» de los «hippiesy.

De acuerdo con el testimonio del Mtro. Carlos Pin-
to Calderdn, estudiante de la UDLA en 1977, el proceso
no fue nada facil, pues las comunidades de San Andrés
y San Pedro Cholula eran muy tradicionalesy apega-
das a sus costumbres:

[...] se vieron inmersas en un ambiente por de-
mas extrafio y desconocido. Empezaron a con-
vivir con estudiantes y maestros gringos que
hablaban otro idioma, una especie de espafiol
champurrado. Para colmo, tenian el pelo largo,
barbas tipo cavernicola, se vestian y comporta-
ban de manera escandalosa y desenfrenada. De

pronto, los hippies ya eran parte de su cotidia-

nidad y paisaje urbano (Carlos Pinto, comunica-*

cion personal, 2 de septiembre, 2015).
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Entonces se corrio la voz de que existia un «bajo nivel moral» en los es-
tudiantes en la UDLA, a quienes estereotiparon como jovenes extrafios y
«Vviciosos», que desestabilizaban la tranquilavida de la poblac'ién cholulte-
ca. Ante tal escenario, el sector conservador de la sociedad poblana evitaba
que sus hijos, particularmente las mujeres, estudiaran en la nueva univer-
sidad. Con el paso del tiempo, las cosas cambiarony, aunqgue las diferencias
y contrastes entre los lugarefos y los forasteros eran muchas, poco a poco
los estudiantes extranjeros se hicieron mas familiares a las miradas locales,
y se adaptaron como residentes del corazén de San Pedro, el barrio de San-
tiago Mizquitla, y otras areas de Cholula.

Durante el primer verano, los estudiantes descubrieron que con la llu-
via en el campus «habia lodo por todos ladosy»; «pensaban que San Andrés
era horrible» y rechazaban su ubicacion porque decian sentirse incomuni-
cados. Esta opinion la reforzaba el hecho de que algunas ihstalaciones no
estaban terminadas, como el drenaje en el dormitorio-de mujeres. El profe-
sor Timothy Knab, con suacento norteamericanoy su tipica sonrisa, recuer-
da que en aquellos afos habia «mucha mosca» en San Andrés, debido a
que abundaban los establos. El mismo recuerda que su esposa Penny tenia
caballosy para llegar a la universidad era mas practico «tomar los caballos

-que el cochew; relata que sin preocupacion alguna se dejaban los corceles
atados en el puente Milagros, un «lugar lindo, limpio» y con muchos arbo-
les (Timothy Knab, comunicacion personal, 20 de agosto, 2015).

Al instalarse |a UDLA todo empezo a cambiar, tanto al interior como al
exterior.del campus. A mediados de los setenta, se termino de construir la
Rectaa Cholula, facilitando la movilidad entre la ciudad de Pueblay los mu-
nicipios de San Andrésy San Pedro Cholula. Esta importante via de comuni-
cacion fue inaugurada por el gobernador Alfredo Toxqui Fernandez de Lara,
oriundo de Cholula. Las calles de los dos municipios se embellecieron con
obras de infraestructura urbana, dejando atras nubarrones de polvo y sur-
cos de lodo; se introdujo el sistema de drenaje y agua potable; también la
red de alumbrado publico y telefonia, haciéndose la zona mas habitable.
Por afiadidura, las comunidades de ambos municipios se vieron beneficia-

0%



das economicamente con la renta de habitaciones, casasy departamentos,
mejorando significativamente los ingresos familiares.

Por otra parte, se abrieron multitud de bares y negocios de comida para
consumo de los de los universitarios. Una de las primeras discotecas que se
establecid sobre Camino Real, del lado de San Andrés Cholula, fue Tiffany’s.
Este era un lugar muy concurrido de jueves a sabado de cada semana; aqui
los alumnos bailaban sin tregua con la musica y el estilo de Barry White,
Carlos Santana, Chicago, entre muchos otros grupos de moda. En otro sitio,
el Bar San Andrés, los estudiantes bohemios de la UDLA también coreaban
Wild World, una de las canciones de Cat Stevens:

Ooh, baby, baby, it'sa wild world

It's hard to get by just upon a smile

Ooh, baby, baby, it's awild world

I'll always remember you like a child, girl.
(Letra de la cancién Wild World)

Un emblematico bar fue el Tio Wilo’s, ubicado en San Andreés. En los se-
tenta, el Tio Wilo's era un restaurante familiar, pero mas tarde se convirtio
en un lugar —pequefio, con piso de cemento y pocas mesas— muy signifi-
cativo para los estudiantes que se reunian ahi. Se sabe que después de las
once de lanoche se no cabia nadie mas en el lugar, que todos los asistentes
disfrutaban de la musica de la época en un desenfrenado ambiente juvenil.
Al llegar la década de los noventa, para poder ingresar al famoso Tio Wilo’s,
los alumnos de la UDLA debian mostrar su credencial de estudiante,.pues
era un requisito indispensable para integrarse a esas memorables convi-
vencias universitarias.

Afos mas adelante, la diversidad de la oferta se multiplico; todavia en
la década de los noventa, se instalaron en las laterales de la recta a Cholula
otras discotecas que alcanzaron fama: La Roka, La Adelita, El Portos Tropical,
La Mulada, entre otros. Rondando la misma época, también se abrieron otras
discotecasy bares que fueron exitosos, como El Bazar, La Fuente, Rosendo’s,
entre muchos mas (Aco Mixnahuatl, 2015). Este ultimo se considera el «an-
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tro» mas antiguo de la zona universitaria. En sus inicios, era una modesta co-
cina y dos piezas donde almorzaban, comian y cenaban muchos estudian-
tes. Las pizzas eran la especialidad de la casa. A pesar de que el restaurante
no contaba con un equipo de sonido sofisticado, los alumnos de la UDLA lle-
vaban «discos con musicade su preferencia» para que don Rosendo Cuautle,
dueno del ROsendo's, am’bientara aquel lugar (Dominguez, 2006).

Por otro-lado, el caso del Bar Reforma es especial; éste, al igual que’la
Universidad, abrié sus puertas en 1940. Desde sus origenes, estuvo ubica-
dbjen el centro de San Pedro Cholula, a unas calles de la gran Piramide; su
fundador fue don Basilio Mijailidis, de nacionalidad griega, quien en 1925
emigro a México. Los alumnos,de |a UDLA asistfan al «fabuloso Reformay
para tomar cerveza, charlar y disfrutar entre amigos del juego de domino,
el pasatiémpo por excelencia que ahi se ofreciay que reunia a muchos pa-
rroquianos. El Bar Reforma era una de las atracciones mas populares de
Cholula, pueé sus instalaciones —con caracteristicas tipicas de los afios
40— eran una novedad para los estudjantes; ademas, ofrecia un buen ser-
vicio, el ambiente era inigualable cuando se daba la transmisién de impor-
tantes eventos deportivos por television. Este famoso lugar atrajo a todo
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tipo de personalidades: estudiantes de la UDLA, abogados, ingenieros, ar-
tistas, cantantes de dpera, etc. Con toda seguridad, el Bar Reforma fue es-
pacio «de trabajo» donde se concretaron proyectos significativos de gen-
tevinculada a lavida académica o artistica de la universidad."Y por raro que
parezca, muchos alumnos adoptaron este lugar para estudiary prepararse
paralos examenes finales (The Collegian, 1971).

Cabe decir que el escaso transporte publico no represento ningun pro-
blema para que los universitarios llegaran a los distintos lugares de diver-
sion; por ejemplo, el bar Las Bicicletas, fue llamado asi porque siempre y
desde muy temprano «[habia] bicicletas estacionadas sobre la banqueta.
De forma que este transporte era comun entre los lugarefiosy entre los mu-
chachos de lacomunidad estudiantil. '

El auge de la universidad en la comunidad cholulteca también benefi-
Cio a algunos de sus alumnos, quienes abrieron sus propios negocios. Por
ejemplo, se podian disfrutar tardes placenteras tomando yardas de cerve-
zaen el Light House, del famoso Pancho Solis, «el zorro». Pero si el hambre
apremiaba, se podian degustar los «deliciosos tacos» del establecimien-
to Los Tacones, cuyo duefio era Rodolfo, «el zurdo» Guerrero. Esto muestra
como, en distintas formasy a su propio ritmo, los alumnos de la UDLA em-
pezaron a integrarse a la milenaria Cholulay fueron descubriendo «sus en-
cantos, susiugares escondidos, sus bellezasy sus tentaciones» (Carlos Pin-
to, comunicacion personal, 2 de septiembre, 2015).

Asi, tras la zozobra vivida por los primeros profesores y alumnos insta-
lados en estas tierras, comenzaron nuevas historias personales, llenas de

grandes suefios, retosy de muchos obstaculos por superar. Este era el esce-

nario de oportunidad, grandioso para gestar grandes proyectos, pues Cho-
lula «era el clasico pueblito mexicano con muchas iglesias, zocalito, casas e
infinidad de campos de cultivo y establos a su alrededor» iCarIos Pinto, co-
municacion personal, 2 de septiembre, 2015). ;
Asi, pues, los planes de los directivos de la Universidad de las Américas
y de la Fundacion Mz_xfsll Street Jenkins se habian concretado: trasladar y es-
tablecer la universiddd en Cholula. En una de sus misivas, el Dr. Denton Ray
Lindlley, a principios de junio de 1970, expreso que en la nueva ubicacion
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empezaria «una de las aventuras mas emocionantesy, pues estaba exta-
siado por lo que sus ojos veian: «[los arquitectos superaron] nuestros sue-
nos mas preciados». Y consideraba que el nuevo campus era realmente be-
llo (Lindley, 1970). :

Volviendo a aspectos mas formales en nuestra narracion, cuando la Uni-
versidad de las Américas se traslado a Cholula en 1970, el primer programa
de Educacion Continua permanecio vigente en la Ciudad de México. Este se
fundoé en 1966, y uno de sus principales objetivos era impartir cursos ves-
pertinos a estudiantes adultos (Carlos Pinto, comunicacion personal, 14 de
enero 2016). Sin embargo, el Centro de Estudios Universitarios (CEU), que
albergaba el programa, tuvo diferentes sedes hasta 1972, afio en que se ad-
quirio el edificio ubicado en Hamburgo num. 250, en la Colonia Juarez. Sin
embargo, 1as instalaciones definitivas del CEU empezaron a construirse
hasta1978, en el terreno adquirido-en lacalle Puebla, entre Monterreyy Me-
dellin, en la Ciudad de México (Informe anual del rector a la Asamblea de
Asociados del 1° de agosto de 1977 al 31de julio de 1978 de la nueva Universi-
dad de las Ameéricas, A. C.,1977-1978). '
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‘Alinstalarse la UDLA en Cholula, los lazos académicos y de colaboracion
con el CEU no se perdieron; por el contrario, se afianzaron. En 1973, la UDLA
designo a'la Dra. Jacqueline L. Hogdson como directora del recién forma-
do Centro de Estudios Universitarios. Laadministracion del CEU «estaba ba-
sada-en las normas académicasy las politicas administrativas de la Univer-
sidad de las Américas» (Carlos Pinto, comunicacion personal, 14 de enero
2016). Para 1976, «todos los coordinadores del CEU votaron unanimemen-
te para que se continuara con la tradicion de artes liberales en la UDLA Y
se estableciera un programa de Bellas Artes en |la Ciudad de México»; que-
rian hacer de aquel espacio un «centro artistico verdaderamente interna-
cional». De esta manera, en el otofio de 1977 se abrid el Departamento de
Arte, bajo la supervision del profesor Antonio Roca, con lo que el CEU de la
Ciudad de México empezo a ofrecer un programa «para el grado universita-
rio en Pintura o Historia del Artex».(Informe anual del rector a la Asamblea
de Asociados del 1° de agosto de 1977 al 31 de julio de 1978 de la nueva Uni-
versidad de las Américas, A. C.,1977-1978).

El afio de 1978 fue importante para el CEU. Este centro fue el anfitrion de
la reunion de la Asociacion Norteamericana de Estudios Economicos, panel
donde se discutieron problematicas sobre asuntos econémicos, con la par-
ticipacion de numerosos asistentes de Canada, Estados Unidosy México. En
este mismo afo, se reorganizaron las instalaciones del cEu, con el objetivo
de brindar una mejor infraestructura a sus estudiantes; asimismo, los pro-
gramas académicos fueron revisados, como respuesta a la solicitud expre-
sade la Dra. Hodgson (Informe anual del rector a la Asamblea de Asociados
del 1° de agosto de 1977 al 31 de julio de 1978 de la nueva Universidad de las
Américas, A. C.,1977-1978).

Con el paso de los afios, la infraestructura y desarrollo del CEU se con-
solidaron; de esta manera, el centro empezo a ofrecer programas educati-
vos con grado universitario, también aumento el numero de estudiantesy
se cred un sistema de becas eficiente. De igual forma, en 1978, 1a Biblioteca
del CEU, que en‘aquellos afios contaba con un acervo aproximado de 3, 200
volumenes fue reorganizada bajo la supervision de Eduardo Martinez (In-



forme anual del rector ala Asamblea de Asociados del 1° de agost(; de1g77al
31dejulio de1978 de la nueva Universidad de las Ameéricas, A. C.,1977-1978).

Graciasalabuena coordinacién académica, el CEU de la Ciudad de Méxi-
coy su equivalente en Cholula trabajaron en colaboraciéon permanente. La
relacion entre ambos centros de estudios siempre fue muy cercana; de tal
forma se pudieron entablar excelentes vinculos con el Consejo Administra-
tivo de Puebla (Informe anual del rector a la Asamblea de Asociados del 1°
de agosto de1977al 31de julio de1978 de la nueva Universidad de las Ameéri-
cas, A. C.,1977-1978).

Con todo, muy pesar de la magnifica relacion de la UDLA con el CEU Y
de la consolidacion que éste logro a traves de los afios, tuvo lugar la in-
evitable separacion de ambos organismos académicos. El hecho que mar-
co el destino del ceu fue el acuerdo al que llegaron los asociados y un gru-
" po de maestros inconformes, al término del conflicto institucional de 198s.
Las decisiones que tomaron ambas partes durante las negociaciones, trajo
como principal consecuencia que la UDLA de Cholula cambiara legalmente
sunombre, convirtiéndose en Fundacion Universidad de las Américas Pue-
bla. Con esta ruptura legal, el CEU dej6 de ser un espacio mas de la UDLA;
convertirtiéndose, a partir de ese momento, en la UDLA, A. C,, situacién que
prevalece hasta nuestros dias (Araceli Garcia, comunicacion personal, 22 de
enero, 2016).

Asoloun afio de laapertura del campus en Cholula, Roy Richard Rubot-
tom fue designado como nuevo rector, tras la jubilacion del Dr. Denton Ray
Lindley. El rectorado del profesor Rubottom no fue facil porque enfrenté
muchas adversidades politicasy economicas, pues no existian recursos sufi-
cientes para hacer funcionar plenamente las nuevas instalaciones. Ademas,
hubo dificultades para reclutary contratar a profesores con la calidad edu-
cativaque la UDLA necesitaba. Debido a que las presiones del rector Richard
Rubottom se fueron incrementado, su salud se vio afectada; esta fue la ra-
zon por la cual renuncio en1973. En sustitucion del rectorsaliente el Consejo
eligio al Dr. Byron K. Trippet, quien, de entrada, también se enfrento al cre-
ciente descontento de algunos profesores instalados en Cholula. La historia
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o Miias Roncon
1975-1985

volvid arepetirsey, en febrero de 1975, el Dr. Trippet
dejo la Rectoria, explicando que no podia resolver los
problemasy conflictos existentes. Lamentablemente,
amedidaque la UDLA fue teniendo mayor presencia
en Cholula, las dificultades a nivel internoy los mal-
entendidos no se hicieron esperar, como puede verse.

En julio de 1975, el Dr. Fernando Macias Rendon,
oriundo de Nuevo Ledn, e ingeniero quimico de profe-
sion, fue designado como sexto rector. Las cualidades
del nuevo rector fueron trascendentales para los cam-
bios profundos que habrian de ocurrir en la Universi-
dad. El hecho de habersido el primer rector mexica-
node lainstitucion, vinculado con el Grupo Industrial
Monterrey, marco una gran diferencia con sus ante-
cesores porque empezo a reestructurar la adminis-
tracion, teniendo como propdsito eliminar el mode-
lo educativo estadounidense, sistema que hasta ese
momento regia los estatutos formativos de la univer-
sidad. Uno de esos cambios fue ampliar los dias habi-
les académicos, haciendo obligatoria la asistencia a
clasesde lunesaviernes, y no solo tres diasy medio,
como la comunidad universitaria acostumbraba. Es-
tas, entre otras reformas del Dr. Macias Rendon, die-
roninicio a una etapa a la que se le ha denominado
«proceso de mexicanizacion».

Dado el estilo personal de administrar del Dr. Ma-
cias Rendon, llegd a decirse que éste, por su forma-
cion cientifica, menospreciaba el estudio de las Cien-

~cias Socialesy las Humanidadesy que las eliminaria

de los programas académicos. Sin embargo, tales in-
terpretaciones fueron erroneas pues el nuevo rector
tenia muy claro que «[no podia dar] la espaldaa las
disciplinas que habian sido el foco tradicional de la
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universidad. Pero casiinmediatamente los animos se caldearony falléla co-
municacion entre los profesoresy el rector» (Newell Garcia, 2015). En este
ambiente de lavidainstitucional, los cambiosy reestructuraciones que rea-
lizd el rector Macias Rendén causaron inquietud, desconciertoy enojo entre
la gran mayoria de académicos. Las personas que se sintieron mas afectadas
fueron aquellas que habian pertenecido a la estructura original de la univer-
sidad; es decir, las de origen estadounidense y, como era de esperarse, de
entre los mas radicales, varios profesores fueron despedidos.

Este fue el principio de una serie de cambios que, poco despugs, ten-
drian graves consecuencias. Entre otras cosas, el Dr. Macias Rendoén infor-
mo que se reemplazariaalos catedraticos con nivel de doctorado por profe-
sores denivel licenciatura, con el objetivo de ahorrar recursos economicos.
En muy poco tiempo, los integrantes de la comunidad universitaria, que no
comulgaban con el proyecto del rector, consideraron incongruentes sus ac-
ciones. Estos desacuerdos provocaron que los miembros de la facultad se
unieran para conformar el Sindicato de Trabajadores Académicos de la Uni-
versidad de las Ameéricas (STAUDLA), el cual quedo registrado ante la Secre-
taria del Trabajo el 177 de marzo de 1976. Pocos dias después, el nuevo sindi-
catorecibio el apoyo de otros ya establecidos en distintas universidades.

No obstante, el 26 de marzo se reunieron cerca de cuatro mil personas
para participar en una marcha por las calles de la ciudad de Puebla, y las ins-
talaciones de la UDLA fueron tomadas por el grupo inconforme durante la
manfana del 31de marzo de 1976. Este acontecimiento estremecio al personal
académicoyadministrativode la UDLA. Aquellos momentos de crisis marca-
ron la historia de lainstituciony las vidas de las personas que lo padecieron.
Segun atestigua Araceli Garcia de ese episodio, en los distintos departameh-
tos de la universidad corrieron como polvora los rumores de que las instala-
ciones iban a ser tomadas por el sindicato o por la fuerza publica. En aque-
llos afios trabajaban en la Biblioteca aproximadamente cincuenta personas;
todos ellos se encontraban en la planta baja y algunos corrieron muy asus-
tados hacia la parte de atras, colocandose de manera estratégica en las es-
caleras que tenian poco uso. Ahi habia dos ventanas rectangulares, no muy
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grandes, que veian al edificio de Rectoria; todos se asomaron a ellas, ansio-
sos por saber qué estaba sucediendo, pero solo se apreciaba movimiento de
la gente, unos entraban, otros salian, el ambiente era muy tenso, totalmen-
te diferentea un dia de actividades cotidianas en la universidad (Araceli Gar-
cia, comun?tacio’n perso’nal, 4 de septiembre, 2015)

El miércoles 31de marzo de 1976, como ya dijimos, las instalaciones fue-
ron tomadas por el grupo de sindicalizados, quienes cerraron la entrada
p'rijr}cipal y colocaron en las rejas las banderas rojinegras, declarandose
asi la huelga. El profesor Knab, testigo presencial de estos hechos, opina
que las detisiones del rector Macias Renddn aféctaron mucho a sus cole-
gas, pues.'farécticamente «despidio a la mitad del profesorado norteameri-
canoy; asimismo, evalua que el choque entre los maestros y el rector «era
monumental, se odiabany. El mismo profesor enfatiza que las autoridades
consideraron que no tenian por qué pagar indemnizacion a los profesores
extranjeros, por el simple hecho de no estar bajo el régimen mexicano. Asi
fue como la huelga universitaria fue el resultado de dichos conflictos (Ti-
mothy Knab, comunicacion personal, 20 de agosto, 2015).
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Los trabajadores que no pertenecian al grupo inconforme se fueron a
Sus casas a esperar instrucciones de alguna autoridad universitaria, pero
todo era muy incierto. Dias después, algunos departamentos administrati-
vos fueron ubicados en distintos lugares de la ciudad de Puebla. Por ejem-
plo, el area'de Contabilidad se traslado a un edificio de la avenida Juarez,
bajo lasupervision del Dr. Harold L. Kirkpatrick, vicerrector académico (Ara-
celi Garcia, comunicacion personal, 4 de septiembre, 2015).

Las clases continuaron fuera del campus para aquellos alumnos que no
se adhirieron a la huelga; este hecho lo viviéo como estudiante el Dr. José
Tamborero Arnal, quien recuerda que se recibieron «mt’iest_ras de solida-
ridad académica» por parte de otras instituciones educativas. De esta for-
ma, los alumnos pudieron cumplir, en tiempo regular, con sus programas
escolaresy proyectos académicos. Sin embargo, la huelga afecté mas a los
alumnos'q'ue cursaban las ultimas materias de |a licenciatura, o que esta-
ban a punto de pres?htar su tesis profesional. Esto le sucedio al Mtro. José
Anto_nio Quiroz Areri'%_'é, quien en junio de 1976 finalizd sus estudios de Eco-
nonﬁi’a; y lo que mas resintio fue no haber tenido su ceremonia de gradua-
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cionen el campus, pues erauno de los grandes «simbolos de la UDLA» don-
de participaba toda la facultad y los alumnaos ataviados con togasy birretes.
Por la huelga, expresa con melancolia: «[...] la graduacion se efectud en
el Teatro Principal de la Ciudad de Puebla, por ello, desgraciadamente no
pude vivirlacomo era mi anhelo... tenia un simbolismo muy grande y espe-
cial el graduarse en el auditorio de la Universidad de las Américas, muy al
estilo norteamericano quizas... muy diferente y muy importante» (José Qui-
roz, comunicacion personal, 2 de octubre, 2015).

Después de diversas negociaciones, en julio de 1976 el gobierno federal
intervino para solucionar la huelga. Fungieron como mediadores el secre-
tario de Educacion Publica, el sefior Castrejon Diez, y don Manuel Espinosa
Yglesias, como presidente de la Fundacion Mary Street Jenkins. Entre otras
cosas, se acordo expulsar a los estudiantes que se unieron a los huelguistas
y don Manuel Espinosa aporto las quuidaciénes correspondientes al perso-
nal académico y administrativo. De’esto ultimo, el profesor Timothy Knab
recuerda que vio los cheques con los cuales el sefior Manuel Espinosa Ygle-
sias «pagd la indemnizacion de todosy» (Timothy Knab, comunicacion per-
sonal, 20 de agosto, 2015).

Finalmente, el19 de agosto de 1976, la UDLA abrié nuevamente sus puer-
tas. El regreso a las instalaciones fue memorable; los nervios estaban a flor
de piel entre los alumnos y profesores que retornaron, después de enfren-
tar esa crisis politica de la institucion. El Dr. Francisco Tamborero, quien
vivié como estudiante esos meses de zozobra, los recuerda como un pe-
riodo dificil en el que se perdié «mucha gente valiosa». Comenta que vol-
vieron aproximadamente 300 estudiantes, cifra muy baja para un campus
tan grande. Concluida la huelga, distintas versiones salieron a la luz publi-
ca. Sin embargo:

[...]1a historia siempre tiene sus recovecos donde se oculta muchas veces
laverdad o parte de ella, pues no siempre es lo que se dice o lee en los li-
bros. Los iniciadores de la huelga en |a UDLA tuvieron sus razonesy era su
derecho manifestarlas, sin embargo, con sumovimiento pusieron en gra-

ve riesgo a una institucion educativa con un futuro promisorio, que te-
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nia en ese momento 36 anos de historiay que fue la primera Universidad
privada en Puebla, el mismo estado que ahora tiene el numero mas im-
portante de universidades privadas en relacion con otros de la republica

mexicana (Carlos Pinto, comunicacion personal, 2 de septiembre, 2015).

Esta huelga dejo muchos sentimientos encontrados: alegria e incerti-
dumbre por un lado y, por el otro, tristeza y nostalgia por los compaferos
gue habian sido despedidos y por los alumnos que habian sido expulsa-
dos. Las instalaciones quedaron irreconocibles, muy deterioradas: el pas-
to se habia convertido en malezay los arbustos habian perdido sus formas
cuidadas por lajardineria, y el polvo de las ventanas de los edificios no per-
mitia ver el interior de los salones de clase. En la Biblioteca, los espacios de
lectura estaban vacios, abandonados; se habia cubierto de telarafias por
todas partes. En las oficinas habia montafias de correspondencia, y un gran
desorden entre revistas amontonadas, periddicosy cajas con libros (Araceli
Garcia, comunicacion personal, 4 de septiembre, 2015). No obstante, habia
esperanzaen el futuro.

La reorganizacion de las actividades empezo de inmediato en el campus.
En agosto de 1976, en esta nueva fase de la vida de la institucion, la UDLA ob-
tuvo su registro en la Direccion General de Profesiones de la Secretaria de
Educacion Publica Federal. Con este reconocimiento, y dadas las caracteris-
ticas de la institucion, al final del conflicto vinieron cambios profundos, pa-
sando de un plan de estudios trimestral a uno semestral; se reorganizaron los
programas académicosy se introdujo el concepto de «educacion integral.

Varios afios después de finalizada la huelga, se supo de la existencia de
una «lista negra», como relata el Dr. Enrique.Cardenas. En ella se integra-
ron los expedientes de las personas que participaron en el conflicto, a quie-
nes se les prohibio el acceso a las instalaciones y se les cancelaron oportu-
nidades laborales en la UDLA; de igual manera, los mismos familiares de los
huelguistas fueron-incluidos en esa lamentable lista. Pero lo que mas re-
chazo provoco fue la resolucion del rector Macias Rendén para no contra-
tar a personas oriundas de San Andrés. Esta decision causo «mucho resen-
timiento» de la poblacion local hacia la universidad. Esta animadversion
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Drv. Roberto Newell Garcia

imposibilito, durante largo tiempo, «restituir el te-
jido social natural» que debia existir entre [a UDLA Y
la comunidad que la rodea. Sin embargo, con el paso
de los afnos, la universidad impulso la generacion de
una creciente derrama economica, por lo que los ha-
bitantes de San Pedro y San Andrés revaloraron la
conveniencia de tener en su territorio.esta institu-
cion. Como sintetiza el Dr. Enrique Cardenas, dejaron
de verala UDLA como «una calamidad» (Comunica-
cion personal, 3de octubre, 2015).

Regresando al proceso de reconfiguracion del
proyecto de la UDLA, a finales de la década de
los setenta, el rector Macias Renddn formo un
equipo de trabajo para enfrentar la crisis que
la institucion enfrentaba como consecuencia
de la reciente huelga, y de la inestabilidad del
contexto nacional de aquellos afos. Uno de los
primeros en integrarse al nuevo equipo de «li-
derazgo institucional» fue el Dr. Roberto Newe-
Il Garcia con el cargo de vicerrector académico,
quien acepto colaborar graciasa lainvitacion de
la Dra. Jacqueline Lou Hodgson, del Dr. Harold
L. Kirkpatrick y del propio rector Macias Ren-
don. Laencomienda que las autoridades univer-
sitarias pusieron sobre sus hombros era titani-
ca: «reconstruir el cuerpo docentede la UDLA, el
cual habia quedado diezmado por la huelga de
1976» (Newell Garcia, 2015).

De esta manera, el primer paso fue continuar con

)

la reestructuracion de los programas de estudio para -

que la oferta académica de la UDLA se ajustara «mas
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estrechamente» a las oportunidades de e'mpleo dis-
ponibles en México; esto explica la razén por la cual
el Dr. Macias Rendon dio prioridad a las ingenierias y

a las areas economico-administrativas. Un segundo
: paso fue reclutar a estudiantes poblanos y de |a re-
gion, con el objetivo de elevar la poblacion estudian-
til en la universidad. De esta forma, los nuevos alum-
nos mexicanos prefirieron profesiones enfocadas al
estudio de las ingenieriasy las ciencias administrati-
vas, con lo que dichas areas empezaron a fortalecer-
se. No obstante, estos cambios no fueron bien vistos
niaceptados poralgunos miembros de lacomunidad
universitaria, pues la relevancia que tomaron las in-
genierias «causo sospechas y provoco el repudio de
muchos profesores y estudiantes que habian Ilegado
a la universidad buscando una experiencia universi-
taria basada en un modelo de liberal arts college»
(Newell Garcia, 2015).

Estos cambios en los programas de estudio tu-
vieron costos muy altos, tanto en el aspecto acade-
mico, econdmico y personal como en lo referente a
la imagen de la universidad. A principios de 1980, el
profe'sor Roberto Newell dejé la Vicerrectoria Aca-
démicay su Iugar fue ocupado por el Dr. Luis Ernes-
to Derbez Bautista, quien recibio a la UDLA en me-
dio de una profunda crisis econdmica y académica.
No habia otra opcién, era urgente continuar mejo-
rando los planes y programas de estudio. Para con-
cretar tales objetivos, el Dr. Derbez Bautista trabajo
con un «vicerrector espectacular» llamado Harold

Kirkpatrick; ambos unieron sus talentos y vision aca-
démica. En los tres afios siguientes, Derbez y Kirkpa-*.

Dr. Hanold L Hinkpatuick

trick estabilizaron la universidad: registraron ante la ™=,
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De igquierda a devecha, Dr. Luis Emesto Derbeg, Dr. Harnold L

Hinkpatrick, Sr. Burton &. Grossman, Prof. Grrique MartinegMarques,
Dr. FemandoMacias Rendon, Drv. Gestvs Cingel Ontega

ylaDra. Yacqueline Lou Hodgoon.

SEP los programas académicos; incrementaron el niimero de estudiantes, y

la institucion logro finalmente el equilibrio financiero. Principalmente, el
rechazo.a estos cambios venia de la «facultad norteamericana», pues ésta
creia que las cosas no caminaban bien porque no se ajustaban a sus expec-
tativas, pero la UDLA no tenia opcion: estaba obligada a realizar muchos
cambios. En caso contrario, «[se hubiera] quedado como una institucion
probablemente de habla inglesa, en un muy bonito campusy con unas pér-
didas financieras tremendas que no hubieran permitido que se mantuviese
el equilibrio» (Luis Ernesto Derbez, comunicacion personal, 25 de septiem-
bre, 2015).

Asi, para los primeros afios de 1980, el progreso de la UDLA era notable.
Ello podia apreciarse en el fortalecimiento del nivel académico y en el nu-

108



De igquierda a derecha, wector FemandoMacias Rendon, Drv. Gestis Clngel
Outega, Dra. Qawwhm,&w Hodgson, Dr. Luis Guesto Derbeg Bautista,
Ing. Manuel Mallen, Ing. Bemando Reyes
y Mwo. Salvaderes Outig deMontellano

mero creciente de alumnos. Sin embargo, en noviembre de 1984 empezaron
a filtrarse reportes periodisticos referentes a un naciente conflicto entre los
Asociados y la Fundacion Jenkins. Posteriormente, los problemas se hicie-
ron publicos. En ese contexto, el Comité Ejecutivo de la Asociacion Civil de
la UDLA convoco a toda la comunidad universitaria a una reunion, pidiendo
apoyo para solucionar el conflicto. Por primera vez, en diez afos, la facultad
decidid congregarse para preguntar qué estaba sucediendo en la institucion,
pues parecia que se avecinaba otra etapa problematica. Asi, se reunieron los
miembros de la facultad con el sefior Manuel Espinosa Yglesias y con varios
Asociados mas para hacer el planteamiento de posibles soluciones al pro-
blema sobre la toma de decisiones por parte de los directivos (Por la verdad,
porlajusticia[video],1985). El Dr. Antonio Santos detalla las demandas de |a
facultad:

1. Que los profesores y estudiantes participen en el maximo

organo de gobierno de la Institucion.
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2. Que la representatividad de los donantes en él, se actuali-
ce con base en el valor real de sus aportaciones'y no al nominal
como ocurre actualmente.

3. Quelosdonativos extranjeros no generen representatividad
con poder de decision, pues comprometen la mexicanidad de la
universidad.

4. Que las aportaciones de las empresas propiedad de la uni-
versidad tampoco generen representatividad porque ponen en
entredicho la autonomia de la institucion.

5. Que laeleccion dg Consejeros externos se haga con base en
criterios claramente definidos por la universidad (en Por la ver-
dad, porlajusticia[video].

Algo que causo aln mas desconcierto entre la comunidad universitaria
fue que en diciembre de 1984, el rector Macias Rendén anuncio oficialmen-
te que a partir del 1 de julio de 1985 dejaria la rectoria para tomar el puesto
de canciller, con lo que nuevamente la incertidumbre envolvié a la comu-
nidad universitaria. Lo cierto es la UDLA «cambio radicalmente» durante
los diez afios que el Dr. Macias Rendon fue rector; los aspectos positivos
que se lograron, fueron gracias a su equipo de trabajo, pero también a las
cualidades personales q’ue poseia. Fue calificado como un lider eficaz, que
. supo «disfrazar sus emociones» y nunca permitio que la inseguridad y los
temores se apoderaran de él; sobre todo en los periodos mas complicados
dé‘s,u gestion. Del rector Macias Rendon también se resaltan otros atribu-
tos: su disciplina en el trabajo, la busqueda de perfeccion, la puntualidad y
su obsesion por la correcta plgneacion de todas las actividades a realizar.
Siempre estuvo totalmente comprometido —sin medir las consecuencias—
para llevar avante los proyectosy programas que le fueron encomendados.
Durantesu gestion pago costos muy altos y tuvo que enfrentar «situacio-
nes profesiohales y personales sumamente desagradables» pero, a pesar
de que «su estilo gerencial era bastante formal y severox», guardé fidelidad
y agradecimiento para las personas que colaboraron con él. Fernando Ma-
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cias Rendon «[no fue un rector] perfecto, pero si fue un hombre valientey
comprometido» (Newell Garcia, 2015).

La disciplina que ejercio durante su rectorado, Macias Rendon también
la llevo a las aulas. Siempre trato de ser cordial y amable con los alumnos,
quienes en todo momento podian entablar conversaciones con él, tanto
en su oficina, en los pasillos, al finalizar un evento, etc. Una de las multi-
ples materias que impartio el rector Fernando Macias llevaba por titulo «In-
troduccion a la Universidady; ésta iniciaba a las 7:00 a. m. y «exactamente
en punto de la hora mandaba a cerrar la puerta del salon»; después, nadie
mas podia ingresar. La puntualidad era otra de sus cartas de presentacion.
Por otro lado, cuando el rector Macias Rendon decidic finalizar la practica
de que los catedraticosy directivos de la universidad vistieran togasy birre-
tes en las ceremonias de graduacion, los alumnos lamentaron que una de
las «tradiciones mas arraigadas de la universidad» se terminara. Este fue el
modo como las generaciones de estudiantes que arribaron a la UDLA, en-
tre mediados de los setentay ochenta, conocierony padecieron las grandes
problematicas de aquellos afos, razon por la cual muchos de ellos han sa-
bido reconocer los resultados positivos que dejo la rectoria del Ing. Macias
Renddn (Carlos Pinto, comunicacion personal, 2 de septiembre, 2015).

Ciertamente, los rectores de la UDLA cambiaron vertiginosamente, pero
la vida universitaria no se habia detenido un instante, aunque los proble-
mas continuaran. El profesorado no permanecio ajeno a la situaciony, para
mejorar la gobernabilidad de la institucion, presenté una propuesta para
formar un Consejo Universitario, el cual estaria constituido por tres partes

iguales: benefactores, consejeros externos, profesores y estudiantes. Cuan-

do los Asociados supieron las intenciones de la facultad, contestaron que
las revisarian y discutirian en una asamblea extraordinaria. Pasado el tiem-
po, la respuesta no llego; sélo hubo una invitacion a docentes para partici-
par en diferentes comités creados por el Consejo Directivo. En.consecuen-
cia, al no'tener contestacion clara e inmediata, la facultad emitié un voto
de no confianza al Consejo Directivo de la Asamblea de Asociados (Por la
verdad, porla justic?/"'t‘z [video],1985).
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A principios de marzo de 1985, la'facultad solicito la renuncia del rector
y los directivos del Comité Ejecutivo, cuyo presidente era el sefior Burton E. ‘
Grossman, dado que habian transcurrido,casi tres mesesy los profesores no
tenian repuesta alguna a sus peticiones. Estaban convencidos de que exis-
tia «abuso de autoridad, desde el punto de vista moral»; al mismo tiempo
que denunciaron un conflicto de intereses «del rector al ser jefe de sus je-
fesy al comprometer la mexicanidad de la institucion». La reaccion de los
Asociados no se hizo esperar: el «profesorado no estaba constituido legal-
mente, ni facultado parasolicitar los movimientos». (Por la verdad, por la
justicia[video], 1985).

Entonces los profesores.decidieron informar al gobernador en turno so-
bre la situacion reinante, por lo que casi de inmediato recibieron respues-
tadel Comité de Comunicaciony del rector parainiciar unaserie de platicas
conciliatorias. Los maestros solicitaron que no se tomaran repfesalias ensu
contray pidieron el derecho a proponera un candidato para el cargo de rec-
torinterino, quien comenzaria a partir del1de julio. En los primeros dias de
abril de 198s; el presidente del Comité de Comunicacion, Ing. Héctor San-
chez, aprobd las propuestas de los académicos. El sefior Grossman, quien se
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encontraba en los Estados Unidos, informo gue estaba de-acuerdo y acepto
gue se presentaran las propuestas de los nuevos estatutos de la Asociacion
Civil. Por esta razon, la asociacion de profesores de la UDLA qued¢ faculta-
day formulo su terna de candidatos, conformada por los doctores Antonio
Sanchez Aguilar, Basilio Rojo Ruiz y Enrique Cardenas Sanchez (Por la ver-
dad, porlajusticia[video],1985).

El 21 de mayo de 1985, la comunidad de la UDLA recibid con sorpresa la
noticia del Consejo Directivo anunciando como nuevo rector permanen-
te al Mtro. Demetrio Bolafios Guillén. Ademas, sin previo aviso, el Conse-
jo también rechazo los estatutos de la facultad y propuso crear un Consejo
Universitario sujeto al rector, con la participacion de profesoresy estudian-
tes. La respuesta de la facultad no se hizo esperar: setenta de ellos firma-
ron un desplegado donde rechazaban al Mtro. Demetrio Bolafios y en una
asamblea desconocieron a los Asociados de la UDLA. Casi un mes despueés,
los profesores denunciaron ante |a opinién publica diversas arbitrarieda-
des ocurridas durante la Asamblea Extraordinaria de Asociadosy reiteraron
su desconocimiento al Mtro. Bolafios Guillén como rector. Nuevamente, no
recibieron respuesta a sus demandas y decidieron «realizar un paro activo
en forma de un coloquio universitario, para encontrar el modelo ideal de
la futura Universidad de las Américas», como lo afirma el Dr. Santos (Por la
verdad, porlajusticia[video], 1985). '

A consecuencia de este nuevo conflicto, la Fundacion Mary Street Jen-
kins decidio separarse temporalmente de la institucion y dejé de aportar
dinero para el funcionamiento de la misma. Inestabilidad, incertidumbre y
enojo empezaron a percibirse nuevamentey hubo reduccion de 'presupues-
tos en distintas areas como la Bibliotecay los laboratorios de investigacion.
Pero los animos no mermaron. Empezé a notarse mucho movimiento tras
la decidida participacion de los profesoresy estudiantes, quienes buscaban
soluciones de fondo.

Ante tales adversidades, la asociacion de profesores insistio en realizar
un coloquio universitario para entablar un dialogo con la comunidad uni-
versitaria, pero su propuesta fue rechazada por las autoridades. No obstan-
te, gracias al arrojo de profesoresy alumnos, dicho coloquio se llevé a cabo
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enelauditorio de la UDLA. El éxito fue rotundo; la audiencia abarroto el au-
ditorio hasta la explanada destacando la activa participacion de los estu-
diantes, quienes estaban ansiosos por exponer sus puntos de vista. La reu-
nion fue dirigida por el Dr. Pedro Hernandez, quien invité a la unidad, pero
de pronto la situacion dio un vuelco cuando maestros y alumnos se diri-
gieron a la oficina del rector Bolafios Guillén para solicitar su renuncia, ya
que a finales de junio de 1985 habia manifestado que «si toda la comunidad
universitaria» se lo pedia, cumpliria su palabra.

La multitud se colocd en el jardin contiguo de la Plaza de las Banderas,
abarcando parte del edificio de la Biblioteca. El momento mas algido su-
cedio. cuando el «rector no aceptado» aparecio en el balcon del edificio
1 (Rectoria), escoltado por el representante del Consejo Estudiantil, Beni-
to Animas; lo acompafiaban ademas los doctores Gustavo Najera, Antonio
Sanchez, Pedro Hernandezy Jorge Welti, entre otros. Al dirigirse a la comu-

nidad universitaria, el rector Bolafios Guillén se mostro inseguro y descon- .

certado, mientras los asistentes permanecian ansiosos de escuchar sus pa-
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labras de renuncia. Ante esto, la tension llegé a su maximo nivel. El rector
Bolafios reconocid que tenia el «rechazo total de la comunidad universita-
ria» y admitié nuevamente su disposicion a dimitir, siempre y cuando se
utilizaran los «canales adecuados» para no afectar la imagen de la univer-
sidad. También pidid que «a partir del proximo lunes» se discutieran los
términos de su renuncia. Pero ese lunes negro nunca llegaria porque, al
instante, los alumnos protestaron a gritos, interrumpiendo bruscamente
al rector y exigiendo su salida inmediata. Entonces, tranquilamente, el Dr.
Gustavo Najera tomo el micréfono y con un tono mesurado dio 13 razén
a los estudiantes, indicando la conveniencia de que la renuncia fuera «en
este instantex. También les pidié encargarse de los tramites correspon-
dientes para lograr el objetivo, por lo que los gritos y aplausos no pararon
durante un lapso largo.

El rector Bolafios no tuvo otra opcién que renunciar, pues la solidaridad
entre profesoresy alumnos era patente ante este proposito. El profesor Na-
jera también aprovechd la oportunidad para solicitar que se reinstalara en
sus puestos a los ingenieros Manuel Mallén y Salvador Ortiz de Montellano,
quienes habian sido despedidos sin justificacion alguna; la pei:icién tuvo
respuesta positiva y los catedraticos regresaron a Ié‘ugiversidad. Despues
de conocerlarenunciadel rector, uno de los profesores agociados manifes-

115



1985-2001

to que los problemas no se arreglarian con la salida
de Bolafios Guillén. Mas bien, la UDLA necesitaba una
reestructuracion mas profunda. ‘

Lo que seguiria no era simple. Se trataba de una
decision crucial: elegir al nuevo rector interino que
reemplazaria al Mtro. Bolafios Guillén. Con base en
las experiencias de aquellas semanas, en asamblea
plenariay contando con los representantes de la co-
munidad universitaria, los profesores elaboraron el
documento oficial donde dieron a conocer las prin-
cipales caracteristicas que debia cubrir el candidato:

- Tener trayectoriay meritos académicos.

- Saber como funcionaba la'Universidad de
las Ameéricas.

- Conocer los problemas que vivia la Insti-
tucion educativa. £

- Comulgar con la esencia y propuestas de
la comunidad universitaria, demostran-
do conviccion, compromiso, y asumiendo
los riesgos personales que dichas acciones
conllevaran. '

. Aceptary serconsciente de que se trataba
de un interinato.

- Tener presencia firme ante los socios, la
facultad, los estudiantes y las autorida-
des universitarias.

- Saber dialogar, tener caracter para resol-
ver problemasy dar soluciones eficientes.

Entre siete candidatos registrados, después del

proceso de revision y analisis, el Dr. Enrique Carde-
nas Sanchezfue elegido rectorinterinode la UDLA. De
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estaformainicio una nueva época en la historia de la universidad en la que
habia muchas expectativas, confianzay multiples retos que afrontar. La elec-
ciondio tranquilidad a los miembros de lacomunidad universitaria, pues en
su primer discurso el nuevo rector enfatizo que la Universidad de las Ameéri-
cas empezaba una etapa de «gran trascendencia», donde prevalecerian va-
lores como lajusticiay la ética pero, sobre todo, debian ser fundamentales
el amor por la universidady el respeto por los estudiantes.

El rector Cardenas acepté que habia habido retrocesos, pero también
grandes transformaciones; no todo estaba perdido. Las etapas dificiles de
la universidad fueron un gran aliciente para madurar, evolucionary encon-
trar mejores opciones. Sabia que el conflicto de 1985 causd mucho dafioy
que aun existian fricciones internas que era necesario eliminar. Sin embar-
go, nunca dudo de que con el apoyo, dialogoy compromiso de lacomunidad
universitaria los problemas podian arreglarse para «restaurar laimagen de
lainstitucion» (Por la verdad, por lajusticia[video],1985).

La etapa que iniciaba el Dr. Cardenas marco la disolucion de la Asocia-
cion Civily el nacimiento de la Fundacion Universidad de las Américas, Pue-
bla. Su llegada a la rectoria fue complicada, pues estuvo acompanada de
situaciones tensas y peligrosas porque, aunque contaba con legitimidad
ante la comunidad universitaria, no tenia el respaldo juridico de los aso-
ciados. Asimismo, en el Departamento de Economia al que estaba adscri-
to, dos de sus colegas eran afines a él, pero el resto, de entre diez y quince,
estaban en su contra. Casi de inmediato dos de sus vicerrectores renuncia-
ron, pues no quisieron trabajar con un rector «ilegal». Este hecho hizo que
nombrara como vicerrector académico al Dr. Antonio Sanchez. En enero de
1986, la rectoria de Cardenas se legalizé y nueve meses despueés se estable-
cio el Consejo Universitario. El'comportamiento del Dr. Enrique Cardenas
ante el conflicto de 1985 fue el punto de partida para continuar la evolucion
de la Universidad de las Américas Puebla; en adelante, durante los quince
afos que permanecio como rector, siempre velo por el bienestar de la co-
munidad universitaria.
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espués del terremoto que sacudio la Ciudad de México en 1985,
familias enteras buscaron otras ciudades para empezar su vida
de nuevo en sitios mas seguros. Puebla fue una opcion para que

muchas de ellas se reestablecieran. Con la llegada de mas habi-
tantes, atemorizados por las consecuencias del desastre, se dio la necesi-
dad de ampliar servicios e infraestructura para los nuevos residentes de la
ciudad. A este desarrollo contribuyeron distintas instituciones de diversa
indole; entre las educativas, la Universidad de las Américas destacaba por
ofrecer una opcion educativa de calidad.

En 1986, la universidad comenzaba ya una nueva etapa. Habia dejado
atras el conflicto que la Ilevo al borde de la desaparicion y buscaba repo-
sicionarse como una de las instituciones educativas mas importantes del
pais. Para enfrentar los conflictos que mermaron financiera y estructural-
mente a la universidad, la primera accion del patronato a cargo de don Ma-
nuel Espinosa Yglesias fue ratificar al rector interino, el Dr. Enrique Carde-
nas Sanchez, quien habia sido elegido por la comunidad universitaria tras
la renuncia del Lic. Demetrio Bolafios. El hecho de que se respaldara al rec-
torinterino genero confianza entre la comunidad y dejo ver la intencion de
las partes para sacar adelante a la universidad (Cardenas Sanchez, 2000).

Antes de la crisis interna de 1985, el Dr. Enrique Cardenas era profesor
y jefe del Departamento de Economia de la universidad y, durante la mis-
ma, participo activamente en los esfuerzos por solucionar el conflicto: era,
por lo tanto, la persona idonea para fungir como rector, ya que conocia de
primera mano las carencias y necesidades de la universidad. Su prioridad
como rector fue poner en orden a la institucion, desde la infraestructura
hasta las finanzas, lo que dio lugar a que se retomaran asuntos tan elemen-
tales como el mantenimiento de las instalaciones. Para hacerlo, se requirio
una inversion cuantiosa; para garantizar el uso adecuado de los recursosy
para-brindar mayor seguridad a los miembros de la comunidad, la Funda-
cion Mary Street Jenkins nombro una contraloria.

Era necesario atraer de nuevo estudiantes; también habia que hacer
accesible la universidad a aquellos alumnos con capacidades académicas
pero sin recursos economicos suficientes para desarrollarsey crecer profe-
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sionalmente. Y asi, en 1987, se tuvo la idea de implementar un sorteo para
recabar fondos y brindar apoyo economico a estos estudiantes a traveés de
un programa de becas. El sorteo UDLAP fue, desde entonces, un medio exi-
toso para este fin, hasta la fecha.

Por otra parte, para generar mayor cohesion en la comunidad univer-
sitaria, se decidi¢ incluir en las decisiones de la institucion a miembros de
los diferentes sectores: alumnos, profesores, ex alumnosy demas personas
interesadas en colaborar. De esta forma se genero un ambiente incluyente
que contribuyo a evitar conflictos posteriores.

La universidad mostraba signos de recuperacion: en 1989 la matricu-
la escolar sobrepasaba los 5,000 estudiantes, cifra histérica que mostraba
que la colaboracion del Dr. Enrique Cardenas y Don Manuel Espinosa Ygle-
sias daba resultados. Estas eran evidencias de que la UDLA comenzaba a re-

posicionarse entre las instituciones educativas de nivel superior (Universi- .

dad de las Ameéricas Puebla, 1990) del estado de Pueblay del pais.
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En lo relativo a la infraestructura académica, la universidad necesita-
ba crecer, pero no habia suficientes profesores con doctorado para consi-
derarla como una institucion de prestigio. Entonces se tomo la decision de
enviar a los catedraticos que laboraban ya en la institucion a realizar estu-
dios de posgrado en el extranjero, para tener académicos capaces de reali-
zar investigacié'n y, sobre todo, transmitir conocimiento a cada estudiante
que eligiera la universidad (Enrique Cardenas, comunicacion personal, 3 de
octubre, 2015).

Las cosas marchaban segun lo esperado. La universidad gozaba de fi-
nanzas sanas'y esto impulsaba a la administracion a plantearse objetivos
mas ambiciosos: ;por qué compararse solamente con universidades nacio-
nales si, desde su nacimiento como Mexico City College, era una institucion
con caracter internacional? Se determino entonces que los estandares de
calidad deberian medirse con los del extranjero, paré convertlrla enlamas
importante de Latinoameérica.
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AMBOS MARCARON
UN NUEVO RUMBO
PARA LA FUNDACION

-

DonManuel Gopinosadfglesias y el vector onrique Candenas

“Afos después, en la década posterior, la universidad prometia conti-
nuar la curva ascendente marcada desde el principio de la nueva adminis-
tracion, pero la situacion inestable del paisy la crisis financiera por la que
éste atraveso en 1994 tuvieron severas repercusiones. Como es sabido, du-

-rante este tipo de crisis economicas, la educacion deja de ser prioridad y lo
que sucedié en México no fue una excepcion. Una gran incertidumbre se

apodero de la sociedad mexicanay en el seno de las familias en general: Ia
disminucion de la matricula estudiantil repercutio en las finanzas de la uni-
versidad. Esto implico un reto mas para la administracion del rector Enri-
que Cardenas, pues en 1995 la matricula disminuyo aun mas, hasta llegar a
su punto mas bajo en afos. El descenso de la inscripcion de nuevos alum-
nos evidencio etdeterioro de la economia de las familias, y obligd a la ad-
ministracion a adaptarse al nuevo panorama economico del pais (Universi-
dad de las Ameéricas Puebla, 1998).

En1996, la economia nacional no mostraba rastros de recuperacion; no
obstante, la universidad experimentoé un fendmeno interesante: aunque
el numero de estudiantes aumentaba, las unidades por alumno (las cua-
les determinan la inversion para el estudiantey el ingreso por colegiaturas

124



para la universidad) habian descendido hasta su punto mas bajo; esto in-
dicaba que, si bien, los alumnos volvian a las aulas,.no tomaban el total de
las materias que indicaba su programa educativo. Ante este contexto, ha-
cia falta una respuesta contundente a la crisis que amenazaba con alargar-
se (Jesus Villagrana, comunicacion personal, 25 de septiembre, 2015).

Las circunstancias econdomicas que imperaban en México obligaron a la
administracion a presentar el «Plan Estratégico Quinquenal 1997-2001», en
el que se definieron puntualmente las acciones a seguir. Este documento
delined la misiony la filosofia institucionales, las cuales guiarian el actuar
de los miembros de la comunidad, asi como «el perfil del egresado» que,
por primera vez, establecio lo que se esperaba que cada alumno dominara
al concluirsu educacion. Todo lo anterior representdé un avance importante
a nivel organizacional, ya que proyecto a la universidad a corto y mediano
plazo (Universidad de las Américas Puebla, 1998).

Dicho plan quinquenal contenia ocho metas para posicionar a la uni-
versidad a nivel internacional. Cada una atendia un area esencial: reafirma-
cion del alto nivel académico, crecimiento de la poblacion estudiantil, el
estudiante como eje de la universidad, la unidad en la diversidad, el énfasis
en investigacion y posgrado, la calidad del campus y su infraestructura, el
vinculo con el medio, y lasolidez financiera..

Un aspecto que distinguio a la administracion del rector Enrique Car-
denas fue el compromiso con los colaboradores de la universidad, ya que
ellos en conjunto brindan el servicio educativo y logran el ingreso y la per-
manencia de cada estudiante. Por ello, en 1997 se cred un plan privado de
jubilacion con el cual se busco brindar un retiro digno a quienes laboran en
lainstitucion. Con objetivos claros como éste, la institucion comenzo a ma-
terializar sus proyectos. Pero para logarlo, debia conseguir recursos; por lo
que en ese afio se cred la campana «Jadey, que buscaba recaudar fondos
entre filantropos y altruistas: 35 millones de pesos que servirian para la re-
novacion y construccion de infraestructura y para crear un fondo patrimo-
nial para becas de excelencia (Universidad de las Américas Puebla, 1998).

En este tenor, las cuantiosas aportaciones de don Manuel Espinosa
Yglesias marcaron, en gran medida, el rumbo de la universidad; en recono-
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cimiento a ello, en1999, la'universidad le brindé un homenaje, al cual asis-
. . ’ ’ . . .
tio el entonces presidente de México, Ernesto Zedillo. Con esto se eviden-

. cio que la UDLAP estaba de regreso entre las mejores instituciones del pais.

Ciertamente, el plan rindid los frutos esperados, pues la universidad gozaba
yé de certidumbre financiera; sin embargo, unas horas antes de la gradua-
ciondel afo 2000, el 8 de junio, don Manuel Espinosa Yglesias lamentable-
mente fall_écié. La tragica notigia cimbro a la comunidad universitaria y la
puso de daelo. ¢

Mas adelante, el Plan Estratégico Quinquenal Ilegd a su fin en 2001. Esto
implico que el Dr. Enrique Cardenas reconsiderara si continuaria al fren-
tedela univérsidad, por lo que, después de 16 afos de exitosa gestion, el
Dr. Cardenas dejd |a Rectoria. Con esto, un ciclo mas de la historia de la uD-
LAP finalizo, pero se habia concretado el cambio del modelo de universi-
dad que un grupo de extranjeros ided para que sus connacionales estudia-
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ran en este paisy que termin¢ convirtiéndose en una
universidad mexicana abierta a todos los que desea-
ran ingresar a sus aulas. La opinion sobre esta etapa
dependera de la experiencia y el conocimiento que
cada persona tenga de la UDLAP, pero a fin de cuen-
tas no se puede negar que don Manuel Espinosay el
Dr. Enrique Cardenas, juntos, dieron un giro radical a
lainstrucciony aprendizaje en la universidad.

Con el arribo del nuevo milenio, el furor del cam-
bio se apodero del mundoy del pais. Pero el 11 de sep-
tiembre de 2001, el terror y la incertidumbre inun-
daron drasticamente al planeta cuando millones de
personas, estupefactas ante la elevision, vieron de-
rrumbarse el simbolo econdmico de Estados Unidos
de América, el autodenominado pais mas poderoso
del mundo. El ataque terrorista al Wall Trade Center
repercutio en muchos aspectos de la vida cotidiana,
siendo el economico el mas importante.

Mientras tanto, la universidad buscaba un nuevo
lider, y el patronato tenia claro el perfil del siguien-
te rector: tenia que ser experto en temas economi-
cos. En esta ocasion, la responsabilidad recayo sobre
Nora Lustig, doctora en economia de origen argenti-
no, experta en su ramay con un historial en institu-
ciones internacionales que la avalaba. La Dra. Lustig
no solo fue la primera mujer en ocupar el cargo, sino
también la primera rectora que no era ni estadouni-
dense ni mexicana, lo que generaba amplias expec-
tativas sobre su desempeno entre los miembros de la
universidad.

La. rectora Lustig'conocia el elevado potencial
de Ia universidad y’ &eseaba convertirla en una ins-
titucion aun mas prestigiosa a nivel internacional.
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Lic. Melquiades Morales Flores, gobernador del Gntado de Puebla,
loDra. Nowa Claudia Lustig Terenbaum, wectora de laUnivewsidad
de las Cmenican Puebla y el Lic. Enrique Valentin dglesias Cancia,
puesiclente del Bance Interamenicano de Desaviolle

En 2002 presentd su «Plan Estratégico Para Promover |a Excelencia Acadé-
mica 2002-2006», centrado en cuatro puntos: los alumnos de licenciatu-
ra, posgrados y egresados; los programas educativos a nivel licenciatura y
posgrado; los profesores, por su alta calidad en la docencia, la investiga-
cién cientifica, la creacion artisticay el desarrollo tecnolégico; y por ultimo,
el reconocimiento a la universidad por su elevada calidad, originalidad y
contribuciones al desarrollo del conocimientoy la cultura. Estos puntos del
plan de la Dra. Lustig debian desarrollarse hasta ser reconocidos a nivel na-
cional e internacional (Universidad de las Américas Puebla, 2003). '
Ciertamente, los desafios fueron ambiciosos, pues aunque la idea era
llevar a la universidad al mas alto nivel internacional, solo selogré colocar-
la en el tercer lugar a nivel nacional, segun el Consejo para la Acreditacion
de la Educacion Superior de |la Secretaria de Educacion Publica. No obstan-
te, se alcanzaron notables mejoras en la infraestructura y se generaron es-
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i)ab;qaﬂwﬂaadme&m: Lic. @Aﬂkmmger&m/a Unstead, puesidente
del Patronate de lo Fundacion Mary Street Qenkins; Dra. Nowa Claudia
Lustiq Jenenbaum, vectona de laUnivewsiclad de las (meénicas Puebla;
Lie. Melquiades Moraler Flores, gobemador del Ostade de (Puebla y
St Luis Regordosa Valenciana, presidente del Consejo Universitario

pacios culturales; todo lo anterior, aunado a acercamientos con la comuni-
dad estudiantily el cuerpo docente.

Entre otros logros dignos de mencion de estaadministracion esta la gra-
duacion de1221alumnos en 2004, hasta entonces la mas numerosa, y el in-
cremento de las asociaciones estudiantiles, las cuales Ilegaroﬁ a 29 agru-
paciones (Universidad de las Américas Puebla, 2004). Lo anterior dejaba
ver la confianza de los alumnos en el equipo administrativo de este perio-
do. Desafortunadamente, estas mismas autoridades tendrian fuertes des-
encuentros con la comunidad universitaria, siendo la causa del primero un
concurso de calaveras auspiciado por la publicacion estudiantil La Catari-
na, en el que sesatirizo a la rectora. Esto generd unareaccion colérica de su
parte, y distancio a la rectoria de dicha publicacion y del cuerpo estudiantil
que la gestaba. La postura de la rectora apareci¢ en el apartado de «Cartas
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DIALOGOS

CON LA RECTORA
EN LOS JARDINES DE LA

UNIVERSIDAD

Gntre los pesentes, {ov wectora Nowa C. Lu/attq
MWWM@W%ML%W
ante miembres de la comunidad

a la redaccion» de la publicacién del 6 de noviembre del mismo afio, don-
de, enfatica, la Dra. Lustig se expreso en los siguientes términos: «[...] 1as
calaveras me resultaron de mal gusto y ofensivas. Su lenguaje y contenido
atentan contra mi dignidad personal, ademas de ridiculizarme como auto-
ridad» (La Catarina, 2002).

El siguiente desencuentro ocurrié cuando la rectora decidi¢ desapare-
cerel equipo representativo de futbol americano —argumentando que este
era financieramente inviable, que representaba un lastre y afectaba a otras
areas de la universidad—, lo cual genero protestas por parte de los estu-
diantes, exalumnos y demas personas aficionadas a este deporte, quienes
se organizaron para crear un patronato que busco donaciones para soste-
ner los gastos del equipo. Por lo anterior, la rectora tuvo que reconocer la
importancia del equipoy anunciar su decision de no eliminarlo.

Mas adelante, eh diciembre de 2004, 129 empleados administrativos -

fueron despedidos como resultado de un proceso de simplificacion admi-
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Dr. Pectro Cngel Palouy larectors Nowa Claudia Lustig Tenenbaum

nistrativa. Este fue el tercer desencuentro de la rectora con la comunidad
universitaria, pues no solo se trataba de diferencias culturales o deportivas,
sino que esta vez se afectaba directamente a |a plantilla laboral de la uni-
versidad. En junio de 2005, y con la relacion fracturada con la comunidad,
la Dra. Lustig decidio renunciar a su cargo, dejando nuevamente a la uni-
versidad en un ambiente de intranquilidad que hacia afios no se respiraba.
El desencanto era palpable en la comunidad que esperaba un periodo mas
amplio de estabilidad con esta rectoria.

Es destacable que durante la gestion de la Dra. Lustig se mantuvo la curva
ascendente de la universidad; sin embargo, algunas de sus polémicas deci-
siones causaron desaprobacion por parte de académicos, estudiantes y ad-
ministrativos; por consiguiente, los aspectos positivos se minimizaron y no
fueron observables para la comunidad, la cual se sinti6 excluida en algunas
ocasionesy afectada en otras.

Para suceder a la rectora Lustig, el patronato de la fundacién dio un
vuelco en el perfil que debia tener el nuevo lider de'a universidad: de una
expertaen economiase paso a un literato con experienciéi’-‘e.n la gestion pu-
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Pectuo Cngel Palou Garcia
2005-2007

blica. El Dr. Pedro Angel Palou Garcia también habia
sido catedratico de la universidad algunos afos an-
tes; conocia la institucion desde dentro, y reciente-
mente habia fungido como secretario de Cultura del
Estado de Puebla (Gobierno del Estado de Puebla,
2004).

A diferencia de gestiones anteriores, que respe-
taron el camino recorrido por el predecesor, el rector
Palou marco diferencias desde el comienzo. Su prime-
raaccion fue cancelariso cursos en el otofio de 2005,
lo que ocasiond que una gran cantidad de estudiantes
sevieran perjudicados al tener que solicitar subaja o
cancelarsusemestre completo. El inicio pared’a poco
prometedory generd la antipatia de'un sector de la
comunidad universitaria hacia las reciéen estrenadas
autoridades (La Catarina, 2005). '

Los cambios bruscosy opacos en la estructura de
la universidad continuaron hasta la fusion de las es-
cuelas, que de cinco pasaron a ser solo tres, lo que
provoco el descontento del cuerpo estudiantil. Algu-
nos miembros de este sector se reunieron con el Dr.
Palou para solicitarle una explicacion de lo ocurrido,
perola reépuesta oficial fue que se buscaba mayorin-
terdisciplinariedad entre departamentosy generar un
perfil mas atractivo de los egresados que deberian ad-
quirir multiples conocimientosy habilidades (La Ca-
tarina, 2005).

Con las primeras decisiones vinieron también los

~desacuerdos entre lacomunidad universitariay la rec-

toria, por lo que surgio el temor del rector de la posi-
ble organizacion de un movimiento de tipo sindical
por parte de los trabajadores de la universidad, que
desembocara en unaserie de actos que distanciarian
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mas al rectorde la comunidad (La Jornada de Oriente, 2007). El erratico ini-
cio del Dr. Palou al frente de la rectoria desconcert6 a toda la comunidad,
pues tuvo un efecto contrario al pretendido, que era mejorar la relacion en-
trelacomunidady el rector. La situacion se exacerbd aun mas con el despido
de trece catedraticos acusados de iniciar un complot en contra suya; dando
lugara que laindignacion del cuerpo estudiantil por este hecho se reflejara
en La Catarina(LaJornada de Oriente, 2007).

Sobre este medio de comunicacion interna que es La Catarina habria
que senalar que, desde su creacion, fue un medio de libre expresion de los
estudiantes, sin injerencia de las autoridades de la universidad. Para el rec-
tor Palou, éste se convirtio en un medio incomodo cuando se usaron sus pé-
ginas para verter criticas acerca de sus decisiones; lo que justifico la toma
de laredaccion de esta publicacion estudiantil. Unanimemente, la opinidn
publica local interpreto el cierre de La Catarina como un acto de censura
(Trancozo, 2013), y.la presion que ejercieron los medios orillo al doctor Pa-
lou, después de 15 dias, a reinstalar al equipo de esta publicacion, que se-
guiria trabajando bajo estrechavigilancia.
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A la comunidad de graduandos, 8 de junio de 2007

Los acontecimientos ocurridos durante la gestion de nuestro actual rector, Pedro Angel
PPalou, como lo son la censura de La Catarina v el reciente despido injustificado de un
grupo importante de catedraticos de primer nivel, han puesto en evidenda su falta de
mpromiso y amor por nuestra casa de estudios. {No los pasemos por alto!
No pretendemos arruinar este dia tan importante para todos. Sabemos lo dure que ha
sido, tanto para nosotros como para nuestros p.-n_lrc_-s, ver este sueno hecho realidad. Sin
embargo, te pedimos que hagas lo que estd en tus manos para que, a pesar de que este es
un dia de fiesta, no se olvide que nuestra alma mater i mcdo por una seria crisis.

Nosotros somos la UDLA; de manera pacifica, j;; DEFENL LAN! Al momento en que
el rector inicie su discurso, te invitamos a ponerte de pie v darle la espalda durante el
tiempo que dure su intervencion. Asi mismo, portemos todos juntos este liston negro en

nuestro atuendo come simbolo de la muerte a la libertad de expresion e inconformidad
por la arbitranedad con que se toman las decisiones

Fste es un gran dia; celebremos nuestro esfuerzo personal, pero hagamos un esfuerzo
colectivo en honer a los valores que ha incullcado en nosotros esta universidad v que no

Lilli_'l{'l‘[‘l(\‘i |.ll.ll.' \l.t"!ic] Pl‘ll’L‘
\BIDURIA, PAZ Y FRA

Muchas gracias v muchas felicidades Graduados 2007,




La graduacion de 2007 reflejo el estado de dete-
rioro en el que se encontraba la relacion del rector
con lacomunidad universitaria, ya que en silencio se
orquesto una protesta pacifica para el momento en
que el rector ofrecierasudiscurso. Se distribuyo entre
los asistentes un comunicado en el que se convoca-
baadarlaespaldaal escenarioy portar un liston ne-
gro durante la ceremonia. Por lo anterior, el Dr. Palou
opté por no tomar la palabra, con lo que |la protesta,
en cierto modo, se frustré. Era claro que, para la co-
munidad, lainstitucion no llevaba el rumbo correcto
(An6nimo, 2007). '

El rechazo de lacomunidad hacia el rector erain-
solito. Nunca antes un rector genero tal antipatia en-
tre académicos, estudiantesy demas colaboradores
de la universidad. La matricula escolar decrecio, debi-
litandose el ritmo de crecimiento logrado en las admi-
nistraciones anteriores, la universidad cayo¢ en el es-
tatus «on probation» por parte de la SACS, la principal
acreditadorade la UDLAP; es decir, estaba en riesgo de
perdersuacreditacion. En noviembre de 2007, la noti-
ciasobrelainminente renunciadel Dr. Palou, por una
supuesta invitacion laboral en el extranjero, causo
ciertoalivio. No obstante, laincertidumbre ya forma-
ba parte del ambiente de la universidad, pues los pa-
sados desatinos en la eleccion del rector hacian a to-
dos preguntarse: ;qué esperardel proximo dirigente?

La desafortunada gestion del rector Pedro Angel
Palouocasiono que la universidad fuera temade con-
versacién a nivel nacional por los conflictos causados
pordecisiones errétig@s, dejandodelado el tema cen-
tral gque eslavida acddémica. Los cambios implemen-
tados fueron determinantes de una percepcion nega-
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tiva de la institucion; por lo que, en esta nueva oportunidad, la decision del
patronato no habia rendido los resultados que se esperaban.

Tras la renuncia del Dr. Palou. la universidad toco fondo nuevamente
tras la designacion del Lic. Arturo Langdon Lagarrigue como encargado de
asuntos de rectoria. El, con un pragmatismo administrativo no visto hasta
el momento, recortaria los gastos al extremo de obligar a los empleados a
adquirir con sus propios recursos los insumos necesarios para desempefar
sus labores; ademas, habria de cancelar las becas de 400 estudiantes, oca-
sionando la desercion e indignacion de los alumnos afectados. La zozobra
de los empleados ante los despidos quincenales llevo a calificar esta corta
etapa, de apenas algunos meses de duracion, como una de las mas compli-
cadas para la universidad (La Jornada de Oriente, 2008).

Con lainstitucion nuevamente inmersa en conflictos internos que ame-
nazaban por salirse de control, el patronato'de la fundacion debiadarseala
tarea de buscar una persona capaz de poner en orden la marcha de la insti-
tuciony encausarla unavez mas. Sin‘embargo, en esta ocasion no fue nece-
saria esta blisqueda, pues la solucion tocaria a la puerta de la universidad:
voluntariamente, el nuevo rector llegoé a solicitar un espacio para desem-
pefarse. Fue el Dr. Luis Ernesto Derbez, quien habia sido vicerrector aca-
démico de1980 21983, y vivio los afios previos al conflicto de 1985, quien se
postuld para dirigir a la universidad. Ademas de contar con la experiencia
adquirida como colaborador del Banco Mundial, y durante su gestion pu-
blica como secretario de estado en el Gobierno Federal, el Dr. Derbez habia
realizado una investigacion para conocer las condiciones que prevalecian
en ese momento en la universidad. Con la informacion recabada, se reunio
con el patronato y les mostro el proyecto que tenia para mejorarla; de este
modo, consiguio que se le diera la oportunidad de implementarlo (Luis Er-
nesto Derbez, comunicacion personal, 25 de septiembre, 2015). '

El proyecto planteaba una estructura institucional sélida que generara
cohesion por medio de la participacidn de todos los sectoresde la universi-
dad. Un eje fundamental fue la estructura de gobernanza, ya que la falta de
ella habia generado conflictos en el pasado; implementarla definiria bases
claras para designar a las futuras autoridades. La apertura al dialogo con la
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comunidad universitaria era indispensable para sa-
near la relacion de esta con el rector, por lo que es-
cucharla se volvio una prioridad; de este modo, las
reuniones con académicos, estudiantes y demas co-
laboradores se hicieron comunes. Ademas, cons-
ciente de la importancia de la era digital, el rector
Derbez cred un blogdonde la comunidad podria ver-
ter sus inquietudes y propuestas. Otra practica im-
plementada por él fue la evaluacion anual del rector,
que permitiria a la comunidad calificar por medio de
una encuesta sus acciones; asi se mediria el impacto
de las mismasy suaprobacion.

Para la nueva administracion, las acreditaciones
internacionales habian sido un logro mayusculo para
la universidad, y era prioritario conservarlas; por esta
razon, se puso en marcha unaserie de acciones, tales
como convencer a la academia de participar y per-
mitir que fuera evaluada para documentar eviden-
cias que pudieran ser presentadas a las acreditado-

ras. Esto derivo en la estandarizacion de los procesos,

lo cual fortalecio la estructura institucional.

Como es sabido, el crecimiento de la matricula
habia sido una prioridad en gestiones pasadas, pero
la universidad no seraviable si, al mismo tierhpo que
recibe mas estudiantes, no se fortalecen sus finan-
zas. Por esta razon, para el rector Derbez, de entrada,
eraimportante que cada estudiante aportara su par-
te proporcional para tener una institucion financie-
ramente solida. Con acciones de este tipo, el primer
periodo del Dr. Derbez le devolvio a la comunidad de
la UDLAP la confianza de pertenecera unainstitucion
solida, y a la sociedad la garantia de ver nuevamente
en ella un referente de calidad educativa. Esto tuvo
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como consecuencia la recuperacion paulatina, hasta alcanzar la estabili-
dad que hasta este momento la distingue. '

El proyecto inicial del Dr. Derbez convencio al patronato por sus resul-
tados, y se decidio continuarlo con la ratificacion de éste como rector para
un segundo periodo. En abril de 2013, se le invistio huevamente como rec-

-tor en una ceremonia en la que también se reconocieron los avances de su
gestion. Para este nuevo ciclo al frente de la universidad, el rector presento

el'plan estratégico 2013-2018, que incluye los objetivos y las acciones para
conseguirlos, segun los siguient'es lineamientos:|. Planes de estudio perti-
nentes; Il. Facultad de prestigio; Ill. Investigaciony creacion artistica; IV. Es-
tudiantes de excelencia; V. Vinculacion con la sociedad; VI. Eficiencia ad-
ministrativa; VII. Infraestructura de vanguardia. Dicho plan se ha puesto en
marchay apuntd a ser la garantia de la institucion para lograr posicionarse
como la mejor universidad de Latinoamérica. Este camino luce desafiante,
pero para una institucion que ha enfrentado situaciones adversas a lo lar-
go desu historia, basta con la union de inteligencias y voluntades, como en
anteriores ocasiones ya contadas, para lograrlo (Universidad de las Améri-
cas Puebla, 2013). ;
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A lo largo de 75 afos, nuevos miembros, como estudiantes, profesores
0 empleados, se integran y otros dejan su lugar en la Universidad, suman-
do nuevas experienciasy conocimientos mejores a sus vidas. Con la partici-
pacion de miles de personas que han protagonizado su historiaalo largo de
este tiempo, la Universidad de la Américas Puebla se ha posicionado como
una de las instituciones de nivel superior mas reconocidas, y se fortalece
en beneficio de las personas que hoy reciben educacién de calidad en sus
aulas, esperando que mafiana sean las que cambien el pais y el mundo. La
UDLAP reconoce a todas aquellas personas, aun a las no mencionados aqui,
que han forjado la historia de la institucion que, a pesar de todas sus vici-
situdes, continua formando generaciones de jovenes que confian en ella
para alcanzar sus suefos.
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esde sus primeros momentos y hasta nuestros dias, la univer-
sidad se ha distinguido por su caracter multicultural y, como
se expone actualmente en documentos institucionales, por «el

prestigio de sus profesores y proyectos de investigacion que la
han posicionado como una de las mejores opciones para los jovenes que
buscan una formacion de excelencia. Las aulas de las cinco actuales escue-
las, que se han ido modernizando de acuerdo a los avances tecnologicos y
cientificos, han albergado... a sesenta y siete generaciones que se han des-
tacado porsus logros en la investigacion, la difusion y la consultoria» (Uni-
versidad de las Américas Puebla, 2015). Por lo mismo, podemos considerar
que el ejesobre el cual ha girado la historiade la uDLAP hasido el de la con-
solidacion académica.

A mediados de los afios cuarenta del siglo anterior, el Mexico City Co-
llege (MCC) ofrecia el grado de Bachelor of Arts, con programas en Antro-
pologia, Ballet, Administracion de Empresas, Economia, Educacion, Inglés,
Artes, Historia, Relaciones Internacionales, Filosofia, Psicologia, Espafiol y
Literatura; y los primeros cursos impartidos en la Escuela de Posgrado fue-
ron International Trade e Import and Export (Escuela de Negocios, 2015).
Posteriormente, en la década de los afios cincuenta, crecio el interés de los
Estados Unidos hacia México, gracias a obras como E/ laberinto de la sole-
dad de Octavio Paz, y Latinoamérica, que retrataban Bestiario de Julio Cor-
tazary La tregua de Mario Benedetti. En estos afios, una nueva generacion
de estudiantes y profesores arribé al MCC, atraida no solo por el prestigio
del campus y de suacademia, sino también para el estudio de «lo mexica-
no» y «lo latinoamericano». :

Esos afios constituyeron una etapa de consolidacion académica para
el Mcc, avalado como miembro de la Asociacion de Colegios de Texas
—con categoria extraterritorial—y su colocacion en la lista de colegios su-
periores aprobados por el Departamento de Educacion de ese mismo esta-
do. Personalidades-destacadas como el artista plastico cubano Felipe Or-
lando, profesorde la Facultad de Artes, el fil6logo Raimundo Lida (exiliado
por el régimen de Perén en Argentina) o el antropdlogo y arqueologo mexi-
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cano Manuel Gamio, dieron caracter multicultural y prestigio a la institu-
cion. Por lo que para cerrar la década de los afios cincuenta, tras 11 afios de
esperay cumplir con las exigencias establecidas, la Southern Association of
Colleges and Schools (SACS) aceptd al Mcc como miembro.

Desde sus inicios, la institucion conté con destacados académicos in-
vestigadores que participaron en proyectos trascendentes. Por ejemplo, en
1957 se establecid en la ciudad de Oaxaca el Centro de Estudios Regionales
—como resultado del legado del Museo Frissel de Mitla—, con el fin de servir
como base de operaciones para la investigacion arqueologica que se habia
[levado a cabo durante cinco afios en la region (Universidad de las Ameéri-
€as, 1970). En 1963, cuando el MCC se convirtid en University of the Ameri-
cas, se integraron diferentes programas en la Escuela de Artes y Ciencias,
la Escuela Nocturna y la Escuela de Graduados (Universidad de las Ameéri-
cas-Puebla, 1986). Por su parte, los miembros del area de artes, promovian
exhibiciones de todo tipo, aprovechando los espacios de la Biblioteca Ben-
jamin Franklin y del Mexican American Institute, con los cuales colabora-

ban estrechamente. Con este tipo de proyectos, el MCC crecid y consolido -

sus escuelas y departamentos académicos.
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A principios de los sesenta, la mayoria del profesorado era de tiempo
parcial, integrado por norteamericanos, emigrados espafoles y academi-
COS mexicanos, pero entre 1963 y 1967 se formd un pequeno grupo de pro-
fesores de tiempo completo en las diferentes disciplinas. Entre la facultad
de estos afios, habia una serie de personajesa quienes se les catalogaba en-
tre los mejores profesores de México. Catedraticos de |a talla de Karl Hei-
ght, lingliista de origen austriaco; Ignacio Bernal, antropélogo y arquedlogo
mexicano distinguido; Fernando Horcasitas, ilustre humanista nacional;y
otros mas con el mismo renombre formaban parte de la planta docente de
la institucion. La facultad practicaba el modelo tradicional de ensefianza,
tipo catedra o clase magistral, basado en el norteamericano; pero, ademas,
el nucleo de ésta se conformaba, en su mayoria, por humanistasy por pro-
fesores de ciencias sociales, quienes rechazaban las ciencias, as ingenie-
rias y la tecnologia. No obstante, estas contradicciones generaban un am-
biente propicio para lareflexiony para la busqueda de la transformacion de
larealidad. :

Los afios de la década de los setenta se caracterizaron por el nacimien-
to y desarrollo de nuevos movimientos culturales, filoséficos, acadéemicos
y cientificos que promovieron la experimentacion en todas las disciplinas.
Mientras tanto, autores mexicanos como Octavio Pazy Carlos Fuentes, y la-
tinoamericanos como Jorge Luis Borges, Julio Cortazar y Pablo Neruda des-
tacaban en el ambito internacional. Precisamente en esa década de floreci-
miento social y cultural que transformaria nuestro pais, la universidad llegé
a San Andrés Cholula, protagonizando el cambio drastico de un plantel pe-
quefio a un campus enorme. El Dr. Rafael Idoyagabeitia, uno de los prime-
ros estudiantes mexicanos que se inscribieron en el nuevo campus, recuer-
daalgunasimplicaciones del cambio de instalaciones:

[...] solo se podia llegar al campus por |a carretera federal Puebla-Méxi-
co, tomando un camion de color blanco, trasladandose entre botes de le-
chey gallinas y dejando a los pocos jovenes de Puebla que eétudiaban en
la UDLA cerca de lo que ahora es el acceso a Ia.‘iOr]_a residencial del cam-

pus; éramos como garbanzos en olla grande porque hahia mucho terreno
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y pocos alumnos... todo era en inglés: las clases,
los libros de texto, los examenes... (Rafael Idoya- -
gabeitia, comunicacion personal, 21 de septiem-

bre, 2015).

La facultad, por su parte, en su totalidad vivia en
la zona residencial del campus, dado que en Cholu-
la no habia casas pararentar, y los lugares para socia-
lizar o realizar compras eran inexistentes. Cuando la
universidad estaba localizada en el area metrop‘olita-
na de la ciudad de México tenia una facultad fuerte,
pero al trasladarse el campus a Cholula, muchos pro-
fesores se negaron al traslado, por lo que el nume-
ro de profesores de excelencia disminuyo (Tim Knab,
comunicacion personal, 20 de agosto, 2015).

En 1971, con el proposito de acelerar el desarrollo
de la universidad y atraer mas estudiantes, se cre¢ el
Instituto Tecnoldgico. Al inicio de este proyecto, no
habia suficientes profesores para las areas de cien-
cias e ingenieria; por esta razon, lamentablemen-
te se perdieron muchos alumnos. Sin embargo, don
Manuel Espinosa Yglesias tuvo la vision de promover
la integratién de dichas areas. Después de un gran
esfuerzo, se ofrecio por primera vez el grado de Ba-
chelor of Science en Ingenieria Quimica, Mecanicay
Eléctrica en el nuevo tecnologico (Universidad de las
Américas, 1971).

Después de |a crisis de indole politica-laboral de

1976, por la que atraveso la institucion, el rector Fer-

»

~nando Macias Rendon, con la colaboracién del Dr.
Roberto Newell Garcia, se dedicé un par de afos a .
reestablecer el cuerpo docente, con la finalidad de
" reorientar la direccion de las ingenierias y las cien-
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cias administrativas, de cara a la mexicanizacion de
la institucion (Newell, 2015). Se enfatizd entonces la
contratacion de profesores con posgrado y de tiem-
po completo; 6096 de ellos todavia extranjeros (Uni-
versidad de las Américas, A. C., 1984). En este grupo
de nuevos docentes, llegaron personas entrafables
como el Dr. Armando Nava Rivera de Psicologia; el
Mtro. Ramon Ramirez Lomeli, profesor invidente del
Departamento de Relaciones Internacionales, quien
poseia unasensibilidad y una percepcion mas alla de
lo visible; otros mas fueron el Dr. Rafael Nunez, el Dr.
Basilio Rojo y el Mtro. Ravindranath Parashar (René
Gonzalez Pérez, comunicacion personal, 2015) quie-
nes comenzaron a escribir las nuevas paginas de la
historia de la universidad. Un afio mas tarde, des-
pués de revisar los programas de estudio, se instau-
ro el tronco comun; esta labor de los doctores John
Paddock, Basilio Rojo y Harold Kirkpatrick cambio el
sistema previo de ensefianza. En la opinion del Dr.
Knab, actual profesor de la universidad, este tipo
de programas ha sido un factor importante porque
otorga unaventaja competitivay da a los alumnos el
sello UDLAP como egresados (Tim Knab, comunica-
cion personal, 20 de agosto, 2015).

Los afnos ochenta fueron la antesala del «xboom»
tecnoldgico. Lainfluencia de latecnologia se dejo ver
enlasartes, enlacienciayenlaindustria del entrete-
nimiento; para mostrarlo, basta con analizar los ge-
neros musicalesasociados con el «technoy, las obras
cinematograficas como Tron, que explotaron la cul-
tura de los videojuegos, o el nacimiento de las com-
putadoras personalesy los teléfonos celulares. En el
ambito académico, las videograbadoras y los prime-
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ros discos compactos, junto con las computadorasy sus aditamentos elec-
tronicos, motivaron el surgimiento de nuevas técnicas pa'ra la ensefianza
‘en todos los ambitos educativos. Esto influyé notoriamente en la concep-
cién de la educacion en la UDLAP, que no podia ser ajena a los rotundos
cambios cientificosy tecnologicos de la década.

En ese tiempo, iambién el Dr. Luis Ernesto Derbez ocup¢ el cargo de Vi-
cerrector Académico, teniendo como reto lograr la estabilidad en la institu-
cion, tarea que ya habiainiciado en sutiempo el Dr. Roberto Newell. La uni-
versidad empezo a crecer y se establecieron formalmente las Escuelas de
Ciencias Socialesy Humanidadeg, Ciencias Economicas y Administrativasy
el Instituto Tecnologico. Al respecto el rector Derbez recuerda que:

[...]habia necesidad de mejorar los programasy desarrollar el area acadé-
mica. En tres afios se logro estabilizar la universidad con el apoyo del Dr.
Harold Kirkpatrick quien me dio la oportunidad de intervenir en el area
administrativa. Con ello, se registraron los programas académicos con sus
respectivos reconocimientos de validez oficial de estudios (RVOE) lo cual
atrajo mas estudiarites. Al final se logro también un equilibrio financie-

ro (Luis Ernesto Derbez, comunicacion personal, 25 de septiembre, 2015).

~ Pero el conflicto de :985 llevo a la universidad a otra crisis y a'la tarea
de tratar una.vez mas de equilibrar el presupuesto. La Mtra. Johnson expli-
ca que «[...] la situacion era dura, no habia computadoras, en algunas ofi-
ci'rras habia goteras; esto y otras razones derivaron en el conflicto de 1985»
(Connie Johnson, comunicacion personal, 3 de septiembre, 2015). Debi-
do a lo anterior, fue necesariag, fusionar la Vicerrectoria Académica, la de
Apoyo Académico y la de Asuntos Estudiantiles en una sola; con esta nue-
va reestructuracion en la administracion académica, se continuo el avan-
ce de la universidad. En 1987 se abrieron nuevos programas de licenciatura
y posgrado; se modificaron algunosy se fusionaron o desaparecieron otros,
y se implementaron programas duales (Universidad de las Américas, Pue-
bla, 2001). Posteriormente, la Vicerrectoria Académica se separ6é en dos —la
Académicay la de Apoyo Académico—, y en 1989 se creo la Escuela de Cien-
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cias; separandose ademas la de Ciencias Sociales y Humanidades en sus co-
rrespondientes escuelas.

Hasta ese momento, la investigacion en la UDLAP se habia realizado de
manera individual o aislada, pero con la creacion del Instituto de Estudios
Avanzados (IDEA) se empezaron a crear y formalizar grupos de investiga-
cion (Gerardo Ayala, comunicacion personal, 15 de septiembre, 2015). Al
respecto, la Dra. Patricia Plunket Nagoda, quien llego como investigadoray
no como profesora a esta institucion, recuerda que el Dr. Raul Fonseca, en-
tonces director del IDEA, la invito a participar en el centro con el fin de in-
crementar el nivel y la cantidad de investigacion en la UDLAP. IDEA entre-
gaba tres reportes al afio para dara conocer el pfogreso de los proyectos; la
intencion principal del instituto eraque la UDLAP generara conocimiento a
través de los proyectos de investigacion desarrollados. En este instituto ha-
bia representantes de cada escuela'y los proyectos eran financiados por di-
versas fuentes, incluyendo la UDLAP.

Durante la década de los afios noventa, dos grandes personajes latinoa-
mericanos obtuvieron premios Nobel: Octavio Paz en la literatura, y Rigo-
berta Menchu porsu labor en favor de la paz. En el campo de la ciencia ocu-
rrio la primera clonacion, y el acceso a Internet revoluciono por completo
las comunicaciones, las ciencias y, definitivamente, la educacion. Durante
este periodo, la UDLAP se consolido en lo académico y tecnologico, gracias
al programa que el rector Enrique Cardenas implemento con el apoyo de la
Fundacién Jenkins:

[...] se hizo un programa de formacion para profesores de tiempo comple-
to y algunos empleados administrativos, para que todos pudieran estu-
diar [un] posgrado; aveces eran becas, a veces eraapoyo de la universidad
o financiamiento; como pudiéramos, el requisito era{ que se graduaran.
Para que la gente regresara se establecieron condiciones:internas que
fueran suficiéntemente buenas y atractivas. Mandamos un total 104 pro-
fesores a e;ﬁudiar, de los cuales regresaron 102 (Enrique Cardenas, comu-

nicacion pfé“rsonal, 3de octubre, 2015).
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En esta fase de consolidacion, la oferta académica de la UDLAP aumen-
to de 19 a 33 licenciaturas. En otofio de:1990 se iniciaron los programas de
licenciatura en Biologia, en Quimica, en Farmacobiologia, y en Historia del
Arte (Universidad de Las Ameéricas, Puebla, 1990). Hubo ademas una fuerte
iniciativa para desarrollar centros de investigacion. Lo anterior fue de suma
importancia, ya que el Centro de Estudios en Calidad de Vida y Desarrollo
Social, el Centro de Investigacion en Tecnologia de la Informacién y Auto-
matizacion, el Centro de Investigacion en Economiay Politicas Publicas, el
Centro de Investigacion en Fisicay Matematicas Aplicadasy el Centro de In-
vestigaciones Quimico-Bioldgicas incrementaron el numero de investiga-
doresen lainstitucion. La finalidad de esta iniciativa era promover la inves-
tigacion interdisciplinaria, pero los resultados fueron mas alla: se crearon
‘también los primeros programas de doctorado en la UDLAP, de tal mane-
raque hubo un notable crecimiento en la investigacion, un aumento en los
recursos para los investigadores y la universidad vio sus frutos en una ma-
yor cantidad de miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SN1, ins-
titucion que se habia creado apenas en1984) (Gerardo Ayala, comunicacion
personal, 2015).

Como puede observarse, esta década fue de importantes logros para el
desarrollo de laacademia, tal como el rector Derbez |lo confirma:

[..]sinduda, el trabajo de Enrique Cardenas [fue notable] en cuantoa cons-
tituiry crear una academia de investigaciony ensefianza, como debe seren
una universidad. Enrigue, con muchavisién empieza a construir una facul-
tad de investigacion que es la base que tenemos hoy. Construye una muy
buena facultad, una comunidad de investigacion. A él le toca la reconstruc-
cion y hoy tenemos una gran cantidad de doctorados; logré posicionarnos
académicamente y que nos vieran como una institucion de prestigio (Luis

Ernesto Derbez, comunicacion personal, 25 de septiembre, 2015).
La entrada al nuevo siglo trajo muchos acontecimientos que revolucio-

naron el mundo de la investigacion en el plano cient‘iﬂgo, como la secuen-
ciacion del genoma humanoy las primeras imagenes del'planeta Marte. La
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consolidacion de la Internety el uso de dispositivos moviles, dieron mayor
impulso a la aplicacion tecnologica en la UDLAP; hoy mismo, seria imposi-
ble imaginar actividades cotidianas, como la imparticion de una clase, que
no estén basadas en alguna herramienta tecnologica. En la primera déca-
dadel siglo xxI, la universidad continud avanzando con la llegada de la Dra.
Nora Lustig alarectoria. Uno de los principales objetivos de suadministra-
cion fue consolidar 36 programas de licenciatura, 24 maestrias y dos docto-
rados; lo mismo que aumentar el numero de profesores de la UDLAP como
miembros en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI). En esta.ambicio-
sa dinamica académica, diez de los trece programas de posgrado, que in-
cluian el de Economiay el de Sistemas Computacionales, fueron reconoci-
dos por el Consejo Nacional de Cienciay la Tecnologia (CONACYT); ademas
que;en este mismo periodo de la Dra. Lustig, |la UDLAP se ubico como la ter-
cera mejor universidad a nivel nacional en el ranking del Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior, A. C. (COPAES) (Quinm, 2006).

Sin embargo, lamentablemente, con la llegada del rector Pedro An-
gel Palou, en otofio de 2005, la universidad sufrio un retroceso. Se gene-
ro un ambiente de incertidumbre entre la‘comunidad universitaria al dar-
se un recorte masivo de cursos, que provoco la cancelacion de semestres
.completos para algunos alumnos, y la pérdida del trabajo de profesores de
tiempo completo y de tiempo parcial. Ademas, las escuelas se redujeron
de‘cinco a tres: las Escuelas de Ingenieria y Ciencias se fusionaron en una
sola; también se unieron Ciencias Sociales y Humanidades. Unicamente la
Escuela.de Negocios no fue afectada (Universidad de las Américas Puebla,
2005). Se puede destacar que, en 2006, durante este rectorado, se ofrecie-
ron 52 programas de licenciatura; 24 maestrias presenciales y11a distancia,
mas tres interndcionales de doble diploma; y siete doctorados. Pero no po-
demos omitir que, en 2007, la administracion del Dr. Palou entro en crisis.
Hubo numerosos despidos de excelentes profesores, que afectaron seria-
mente el nivel académico que hasta este momento se habia alcanzado, y
ademas se puso en riesgo la acreditacion de la UDLAP ante |aSACS.

En 2008, el Dr. Luis Ernesto Derbez, instalado ya en la rectoria, encon-
tro una estructura institucional que necesitaba consolidarse para estabi-
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lizar 1a universidad. Desde el inicio de su administracion, el Dr. Derbez se
dedico a restituir la calidad académica y la imagen de la institucion. Su la-
bor se centrd en lograr la acreditacion nacional e internacional de la insti-
tucion, al igual que cada uno de sus programas académicos. En 2010 se re-
cupero el estado regular de la universidad ante la Southern Association of
Colleges and Schools Commission on Colleges, (SACSCOC); en 2011 se logro
la clasificacion ante este organismo como una institucion de Nivel VI para
otorgar grados a nivel licenciatura, maestria y doctorado, y en diciembre
del 2015 se logro la reafirmacion de la acreditacion ante este organismo,
sin recomendaciones. En 2010 la UDLAP recibio la reacreditacion de la Fe-
deracion de Instituciones Mexicanas Particulares de Educacion Superior, A.
C. (FIMPES); y obtuvo la Acreditacion de Licenciaturas ante el COPAES y ante
los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Supe-
rior, A.C. (CIEES) y de otras instancias internacionales. Ante COPAES, la UD-
LAPlogro acreditar a la mayoria de los programas de estudio que se ofrecen
en lainstitucion.

Complementariamente, con el fin de evidenciar la calidad de la institu-
cion anivel académico, administrativo y financiero, en la UDLAP se estable-
cieron un Consejo Académico, un Consejo Administrativo, y un Consejo Em-
presarial (Luis Ernesto Derbez, comunicacion personal, 25 de septiembre,
2015). En lo que toca a la estructura académica, las escuelas de nuevo se se-
pararon, quedando de la siguiente forma: Escuela de Ingenieria, Escuela de
Negociosy Economia, Escuela de Ciencias, Escuela de Ciencias Socialesy Es-
cuela de Artesy Humanidades. En otofio 2015, como resultado de la estabi-
lidad alcanzada, se recibi¢ al mayor humero de estudiantes de primer in-
greso en la historia de la universidad, que se incorporo a 49 licenciaturas, 13
maestrias presencialesy 12 maestriasy especialidades en linea, cuatro doc-
torados y 13 certificados. Actualmente, la planta docente que atiende al es-
tudiantado en esa diversidad de opciones-académicas es de 300 profeso-
res de tiempo completo (y muchos mas de tiempo parcial), de los cuales el
9590 tiene estudios de posgrado (Universidad de las Américas Puebla, 2015)
y cuatro de cada diez son miembros del SNI.
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La calidad académica alcanzada por la institucion durante la gestion del
Dr. Derbez, también se ha hecho evidente en los rankings. En los ultimos
afos, la universidad se ha ubicado en los primeros lugares de diferentes sis-
temas de evaluacion. En 2011, ocup¢ el segundo lugar en calidad académi-
ca de la facultad, segun el periodico El Universal. En 2013 y 2014 obtuvo el
primer lugar entre las universidades privadas de México, de acuerdo con el
mismo diario. Ademas, Ta revista Expansion posiciono a la Maestria en Ad-
. ministracion de Empresas (MBA) en cuarto lugar entre los mejores posgra-
dos de su tipo. De acuerdo con el periddico Reforma, en el periodo 2013-
261_4, se ubicaron en el primer lugar las licenciaturas en Administracion de
Empfesa"s, Arquitectura, Comunicacion, Ingenieria Industrial, Ingenieria en
Sistemas Qbmputacionalesystcologl'a. ;

La comunidad universitaria, y el personal académico en particular, en to-
dos estos desafios ha demostrado su lealtad, compromiso, identidad y cari-
fio hacia'la institucion. «La solidaridad de la gente ha hecho la instituciony,
como menciona la Dra. Patricia Plunket (Patricia Plunket, comunicacion
personal, 17 de septiembre, 2015). Definitivamente, los profesores, asi como
el personal administrativo que ha pasado por esta universidad, y los que ac-
tualmente trabajan en ella, han sido también los constructores de la actual
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estructura institucional, apoyando decisiones dificiles para beneficio de la
institucion. Esto lo constatd el rector Luis Ernesto Derbez cuando se le pre-
gunto cual habia sido hasta hoy su mejor momento en la institucion:

[...]fuelarespuesta de la comunidad universitaria a la situacion de emer-
gencia que enfrentamos cuando el gobierno de México cambid las reglas
del juego en cuanto a prestaciones, calidad de vida y demas. El respaldo,
la respuesta de todos nosotros, me incluyo entre ellos, fue tan positivo y
fuerte que a pesar de la dificil situacion que tuvimos que plantear, pre-
sentar y discutir, salimos adelante. Ahi me di cuenta de que éramos una
comunidad. Todos entendimos que esta en nuestras manos resolver los
problemas de la institucion, pero lo qué queremos es participar, estar in-
formados y platicarlo. Es, sin duda, un momento de madurez muy intere-
sante institucionalmente hablando. Todos dijimos: jSi somos 1a comuni-
dad uDLAP!. Definitivamente creo que lo somosy eso es agradable porque
le permite a uno sentirse respaldado. Yo puedo salir a pedir cosasy sé que
la comunidad esta conmigo. Puedo decir que represento a una comuni-
dad que esta dispuesta a tomar medidas de esta naturaleza y eso si pesa
y nos distingue de muchas otras instituciones. Eso hace que [la universi-
dad] sea un lugar bonito para trabajar. (Luis Ernesto Derbez, comunica-

cion personal, 25 de septiembre, 2015).

ESCUELA DEARTESY HUMANIDADES

La Escuela de Humanidades ha tenido una larga trayectoria en la historia de
la universidad. Desde la fundacion del Mexico City College en 1940, 1as hu- i
manidades han tenido una gran relevancia. Esta escuela tuvo su origen en
la de Artes y Ciencias, la cual en 1945 fue autorizada para otorgar Bachelor
of Arts(BA)y Bachelor of Fine Arts (BFA). En la década de los afios sesenta, 1a
Escueta de Artesy Ciencias se transformo en Escuela de Cienciasy Humani-
dades al trasladarse a Cholula (Universidad de Las Américas-Puebla, 1986-
1987), donde, en 1968 Merle G. Wachter, decano de artes, promovié am-
pliosiespacios para é;')fposiciones.
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Dentro del campus de Cholula, en 1970 se instal¢ |la Escuela de Artesy
Ciencias en el edificio que actualmente ocupa la escuela de Ciencias Socia-
les, mientras que los departamentos de Arte y Antropologia se ubicaron en
el casco de la Hacienda de Santa Catarina Martir (University of the Ameri-
cas, 1973). Segun Carlos Pinto,

las carreras de humanidades las iban a concentrar en la hacienda, enton-
ces por eso estaba Antropologia, Arqueologiay Artes Plasticas. Donde esta
la oficina de rectoria eran salones de pintura, de usos multiples, talleres
de escultura. Tu entrabas a la Hacienda y parecia que entrabas a un lugar
loquisimo porque habia cuadros, esculturasy piedras trabajadas. Y los ta-
lleres estaban llenos de aparatos complicados, hasta para hacer joyeria.
Habia un aparato para litografia sobre piedra, aparatos de principio de si-
glo pasado, los trajeron de México (Ca{rlos Pinto, comunicacién personal, 1

de septiembre, 2015).

En la actualidad, en un edificio adecuado para sus funciones, la Escue-
la de Artes y Humanidades cuenta con cinco departamentos: Arquitectu-
ra, Artes, Disefio de Informacion, Letras, Humanidades e Historia del Arte,
y Lenguas, en los que se imparten 11 licenciaturas, dos maestrias, un doc-
torado y tres certificados. Desde 2010 se dio un fuerte impulso a las acre-
ditaciones de las diferentes licenciaturas de la escuela de Artes y Humani-
dades con organizaciones como la Acreditadora Nacional de Programas de
Arquitecturay Disciplinas de Espacio Habitable A. C. (ANPADEH), el Consejo
paralaAcreditacion de la Educacion Superior de las Artes (CAESA), el Conse-
jo para la Acreditacion de Programas Educativos en Humanidades (COAPE-
HUM), y el Consejo Mexicano para la Acreditacion de Programas de Disefio
A. C. (COMAPROD). Sus programas se encuentran ubicados en los primeros
lugares de los diferentes rankings. En 2015, el periodico £/ Universal ubi-
co lalicenciatura en Arquitectura en el tercer lugar, y la de Disefio dé Infor-
macion en cuarto lugar. Por su parte, en el periodico Reforma, Arquitectura
quedo en primer lugar, y Disefio de Informacion Visual en tercero.

160






i =







ESCUELA DE

ARTES Y

HUMANIDADES

-

Dicha escuela cuenta con 14 laboratorios para atender los procesos de
formacion de los estudiantes de las carreras que aqui estudian. Entre sus
convenios mas importantes estan el de Becas Artisticas UDLAP y el de la
Beca para Estudiantes de Artes Plasticas Pamela Ann Marquard Scholar
Program. Actuatmente hay proyectos de renombre como Danza UDLAP,
Compafiia de Teatro UDLAP, y el mural «El espejo ndmada» (donde se ex-
pone obra plastica). Ademas, sus estudiantes participan activamente en los
Equipos Representativos Culturales: Coro UDLAP, Opera UDLAP, Teatro Mu-
sical UDLAPY Grupo'ZentzontIe (que tiene como proposito mantener vivas
las tradiciones dancisticas mexicanas) y Symphonia, que es la orquesta sin-
fdhica de la UDLAP.
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Para cerrar, cabe destacar el papel historico de la Escuela de Artes y Hu-
manidades a lo largo de estos 75 afios, ya que emergio desde los primeros
cursos aislados impartidos en estas areas de conocimiento, hasta evolucio-
nary consolidarse como una escuela que hatrascendido. ;

ESCUELA DE CIENCIAS

La historia de la Escuela de Ciencias inicio alrededor de 1950. En ese tiem-
po, el periodico del Mexico City College mencionaya el incremento de nue-
vos estudiantes que mostraban un fuerte interés en los cursos de Ciencias
Naturales. Con los laboratorios mejorados, segun el Dr. Benjamin Brisefio
del Departamento de Ciencias, seria posible impartir los primeros cursos
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de ciencias biologicas al mismo nivel que se daban en Estados Unidos (New
equipment purchased for science dept.,1950).

Actualmente, la Escuela de Ciencias tiene tres departamentos académi-
cos: Actuaria, Fisica y Matematicas, Ciencias Quimico Biologicas y Ciencias
delasSalud. En ellos se ofrecen diez licenciaturas, una maestriaen lineay un
certificado. Hay 38 laboratorios para apoyar estos programasy, con el mis-
mo proposito, se han establecido convenios entre los que destacan los ce-
lebrados con el Hospital Angeles, el Hospital Puebla, |a Secretaria de Salud
y la Universidad de Groninga en Holanda. Algunos de los organismos que
han acreditado sus programas son el Comité de Acreditaciony Certificacion
de la Licenciatura en Biologia, A. C. (CACEB), el Consejo Nacional de la Ense-
fianzay del Ejercicio Profesional de las Ciencias Quimicas A.C. (CONAECQ), el
Comité de Acreditacion y Certificacion de la Licenciatura en Biologia, A. C.
(CACEB), el Consejo Mexicano para la Acreditacion de la Educacion Farma-
céutica, A. C. (COMAEF), el Consejo de Acreditacion de Programas Educati-
vos en Fisica, A.C. (CAPEF), y se cuenta con la opinion favorable por el Con-
sejo Mexicano para la Acreditacion de la Educacion Médica A. C. (COMAEM).

Dentro de los rankings destacan la Licenciatura en Actuaria que se posi-
ciono6 en segundo lugar dentro del ranking del diario El Universal, asi como
Médico Cirujano en quinto, y Biologia en octavo. Es necesario mencionar
que en la Escuela de Ciencias, 5 de cada 10 profesorés de tiempo comple-
to son miembros del SNI. Por lo mismo, el futuro de la Escuela de Ciencias
es promisorio y continuara creando profesionales altamente capacitados
en su formacion acadéemica y de investigacion como lo-muestran los resul-
tados alcanzados en diferentes ambitos nacionales e internacionales (Uni-
versidad de las Américas Puebla, 2015).

ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES

La Escuela de Ciencias Sociales es «portadora de la inspiracion que dio vida
a esta universidad desde 1940, representa la herencia directa de la antigua
School of Liberal Arts And Science tronco fundamental en el origen de la
Universidad» (Universidad de las Américas, A.C., 1984). Su historia inicio en
la década de los cuarenta en el Mexico City College cuando se ofrecieron los
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primeros cursos de Psicologia (Universidad de Las Américas - Puebla, 1996).

-En1947, en The Graduate School o Centro de Estudios Universitarios se ofre-
cian programas de Maestria en Antropologia y Arqueologia, Filosofiay Lite-

raturay, en ese mismo afio, se creé el Departamento de Psicologia. En esta
escuela, el Dr. Wigberto Jiménei Moreno, quien fuera un prestigiado histo-
riador, arquedlogo, etnologo y linguista del Mexico City College desde 1947,
impartio el primer curso de antropologia.

En nuestros dias, la Escuela de Ciencias Sociales, equipada con diferen-
tes laboratorios; ofrece el mayor numero de programas académicos en la
institucion: doce licenciaturas, cinco maestrias presenciales, cuatro maes-
trias a distancia, y seis certificados. Sus programas estan acreditados por
la Asociacion para la Acreditacion y Certificacion en Ciencias Sociales (AcC-
CECISO), el Consejo 'para la Acreditacion de la Ensefianza del Derecho (co-
NAED), el Consejo Nacional para la Ensefianza e Investigacion en Psicologia,
A.C. (CNEIP) y el Consejo de Acreditacion de la Comunicacion A.C. (CONAC).
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Hace poco, dentro de los rarnikings de Reformay El Universal, 1as licenciatu-
ras en Ciencias de la Comunicacion, Psicologiay Derecho se ubicaron en los
primeros lugares dentro del «Ranking regional 2014» (Universidad de las
Ameéricas Puebla, 2015). Ademas, en esta escuela, 3 de cada 10 profesores de
tiempo con'ﬂ-_p,leto son miembros del SNI. ’

E'S‘CUELA DE INGENIERIA

La hlstorra de la Escuela de Ingenieria inicié en Puebla en 1968 en las ins-
talauones del Colegio Americano; posterlormente en 1970, se traslado al
campus en Cholulay en 1971 se fundo el Instituto Tecnolégico (ITUA) (Uni-
versidad de las Ameéricas Puebla, 2015). «El antiguo Instituto Tecnologico, es
hoy la Escuela de Ingenieria. La creacion del Instituto Tecnoldgico fue con-
dicion impo_r:cante para el traslado de la Universidad a Cholula.-Eray es una
necesidad de la region contar con una institucion de estudios superiores de
calidad que incluya las areas de Ingenieria» (Universidad de las Américas,
AC,1984).
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Actualmente, la Escuela de Ingenieria ofrece 11 programas de licenciatu-
ra, 2 maestrias presenciales y 3 doctorados. Con el fin de mostrar su calidad
académica de excelencia, la escuela inicié un proceso para acreditar sus |i-
cenciaturas, teniendo acreditadas a la fecha las Ingenierias en Alimentos,
Industrial, Electronicay Comunicaciones, Quimica, Mecanica, Mecatronica
y Civil, por el Consejo de Acreditaciones de la ensefianza de la Ingenieria A.
C. (CACEI); aqui destaca la acreditacion internacional de la Ingenieria en Ali-
mentos por el Institute of Food Technology (1FT).

En 2014, la ingenieria en Sistemas Computacionales, y-1a Industrial se
ubicaron en los primeros lugares dentro del «Ranking Regional 2014» del
periodico nacional Reforma (Universidad de las Américas Puebla, 2015).
Ademas, la Escuela de Ingenieria recibi¢ el reconocimiento al mérito aca-
démico 2014 Region V de la Asociacion Nacional de Escuelas y Facultad de
" Ingenierias (ANFEI). En esta escuela, 4 de cada 10 profesores de tiempo
completo son miembros del sNI (Universidad de las Américas Puebla, 2015).

ESCUELA DE NEGOCIOS Y ECONOMIA

La historia de la Escuela de Negocios y Economia (EDNE) inicio aproxima-
damente en 1947: «La Escuela de Ciencias Econdmicas-Administrativas sur-
gid como escuelaindependiente a partir del antiguo departamento de Eco-
nomia y Administracion de Empresas, perteneciente a la Escuela de Artes
y Ciencias» (Universidad de las Américas, A.C., 1984, ). Esto ocurrid cuan-
do se establecio la Escuela de Posgrados del Mexico City College, donde se
ofrecieron algunos cursos relacionados con Administracion y Gestion de
Empresas. En 1976, se abrio |la carrera de Administracion de Empresas, en-
focada en la teoriay la practica de los negocios (Universidad de Las Ameéri-
cas- Puebla, 1974-1976).

En ese mismo afio, 1976, se cred la Licenciatura en Contabilidad y Finan-
zas. Dosanos mas tarde, se cred la escuela de Ciencias Econdmico-Adminis-
trativas (Universidad de las Américas Puebla, 2015).

Actualmente, la escuela de Negocios y Economia es la que tiene el ma-
yor numero de estudiantes, y se encuentra entre las primeras cinco mejo-
res escuelas de negocios en México. Cuenta con seis departamentos aca-
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démicos (con doce laboratorios): Administracion de Empresas, Economia,
Finanzasy Contaduria, Mercadotecnia, Negocios Internacionalesy Turismo.
Ofrece ocho programas de licenciatura, tres de posgrado presencial, cin-

co de posgrado en lineay tres certificados. Tiene cuatro programas duales-

en Administracion de Negocios Internacionales con universidades que for-
man parte del IPBS (International Partnership of Business Schools). Sus li-
cenciaturas estan avaladas por el Consejo de Acreditacion en la Ensefianza
de la Contaduriay Administracion (CACECA), el Consejo Nacional para la Ca-
lidad de la Educacion Turistica A.C. (CONAET) y el Consejo Nacional de acre-
ditacion de la Ciencia Econdmica A. C. (CONACE). Tres de cada 10 profesores
de tiempo completo son miembros del Sistema Nacional de Investigadores.
Entre sus principales proyectos, tiene consolidar la investigacion en la es-
cuelay lograr acreditarse con la Association to Advance Collegiéte Schools
of Business (AACSB) (Universidad de las Américas Pu‘e‘bl‘a_l, 2015).
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orman Bradley (Bachelor of Fine Arts
1959) llegd al Mexico City College (McCC)
casi por casualidad. Estudiaba en la es-

cuela de Arte de Fort Wayne, en Indiana,
Estados Unidos y, después del primer afio, decidio
continuar sus estudios en el extranjero junto con sus
amigos Jonh y Don. Tuvo noticias del Mcc gracias al
catalogo de cursos que era repartido en las escuelas
de Estados Unidos para promocionar el college. Era
elafio de1g955 cuando emprendieron el largo viaje en
un Plymouth negro, 1940. El McCse ubicaba en el km.
16 de la carretera México-Toluca y les tomd, al me-
nos dos diasy medio llegar a su destino. El primer dia
de su estancia en la Ciudad de México, luego de ins-
cribirse para el cuatrimestre de otofio, comenzaron
la busqueda de un lugar donde alojarse; se hospeda-
ron en unacasaen Lomasde Chapultepecy, termina-
da la cena, ély John, salieron a recorrer la Ciudad de
México. Con afioranza, Norman Bradley recuerda esa
caminata nocturna, su paso por Chapultepec, la Dia-

na Cazadora, el monumento a la Independencia, la

Avenida Juarez, la Alameda, el Palacio de Bellas Ar-

tes hasta llegar al Zécalo (Norman Bradley, comuni- |

cacion personal, g de julio, 2015).

Por su parte, Sam Ormes (Bachelor of Economics
and Business Administration,1960) paso cuatro afnos
en un portaviones; era miembro de la Marina de Es-
tados Unidos cuando estallo l1a Guerra de Corea. Al fi-
nalizar la guerra, aprovech¢ los beneficios de la ley
denominada «Gl Bill» y estudio espafol durante un
afno en la Universidad de Miami, Florida. Su interés
por aprender nuestro idioma lo llevo a considerar el
MCC para realizar sus estudios universitarios, pues
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éste le ofrecia varias ventajas: primero, era una insti-
tucion aprobada por el «Gl Bill», lo que le garantizaba
lavalidez de sus estudios en su pais natal; segundo, el
gobierno de su pais le proveia los recursos economi-
COS necesarios para su estancia en México; y, tercero,
es que tenia la oportunidad de aprender espafol en
un contexto Unico que permitiria conocer la cultura
mexicana, sus tradicionesy costumbres diaa dia, algo
gue no hubiera aprendido en las universidades de su
pais (Sam Ormes, comunicacion personal,1de julio,
2015).

Aquella Ciudad de México de los afios cincuenta,
descrita por)osé Emilio Pacheco en Las batallas en el
desierto, adornada por el canto melancolico de los ci-
lindros de los organilleros; esa ciudad pintorescay bu-
[liciosa fue la queatrajoyalojé a estudiantes extran-
jeros deseosos de aventuras, a veteranos de guerray
refugiados politicos que decidieron hacer del Mexico
City Cdllege y, posteriormente, de la University of the
Americas su alma mater. Quienes vivieron la univer-
sidad durante esos afios, opinan que fue una de sus
mejores épocas, pues la multiculturalidad de la po-
blacion estudiantil, combinada con la riqueza cultu-
ral de la Ciudad de México, hizo de la institucion algo
unico en su tipo.

Los estudiantes de aquella época buscaban apren-
derla cultura e historia de México dentro de las aulas
y conocerlafuerade ellas; viviry experimentar sus tra-
diciones, recorrer sus sitios historicos y sus paisajes
naturales. En ese descubrimiento de nuestro pais, las
organizaciones estudiantilesjugaron un papel suma-

mente importante pues eran las encargadas de orga- .

nizarlosviajes culturales; también habia clubes tema-
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ticos, como el deantropologia o el de espafiol, que contribuian a fortalecer
loaprendido en clase. }
Las actividades extracurriculares tuvieron su origen en 1945 cuando el

rector Cainy el decano Murray creyeron conveniente formar asociaciones"

estudiantiles; estimando que éstas contribuirian al desarrollo y crecimien-
to del entonces‘junior college. En julio de 1945, después de celebrada la se-
gunda graduacion, el rector Cain convoco a los 37 estudiantes del Mexico
City College para elegir a los miembros de un comité de actividades, quie-
nes se en_cargah’an de organizar eventos sociales y actividades extracurri-
culares. Se eligieron a ocho estudiantes, entre ellos a José Varreira, estu-
diante de segundo afio, quien fue el presidente de dicho comité. El evento
mas relevante de aquel semestre fue un baile organizado en la casa de la
estudiante Ruth Neuhaus. Mas adelante, en el otofio de 1945, se organiza-
ron los primeros clubes estudiantiles: el «<Huarache ‘Hi-k‘ihng Club»y el «Mus-
hroom Club». El primero se encargaba de organizar via'j‘ég-.culturales a di-
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EL ANUARIO

AZTECA

versos lugares de México, mientras que el segundo
estaba cbmpuesto por un grupo de alumnas que or-
ganizaban fiestas y reuniones para fomentar la uni-
dad entre los estudiantes.

Afinales de1945, para comenzaraforjar unaiden-
tidad institucional, el rector Cain y el decano Murray
decidieron publicar un anuario que diera cuenta de
las actividades académicas y estudiantiles; que sir-
viera como memoria grafica de aquellos estudiantes
y profesores que habian formado parte del college. El
anuario llevo por titulo: The Azteca, y tuvo como edi-
tor al estudiante Robert Sheridan. Se publico desde
1946 hasta 1971, cuando la Universidad de las Améri-
casyase encontrabaen Cholula.

El rector Cain y el decano Murray creyeron moti-
varon a los alumnos para crear un comité estudiantil
que los representara ante los directivos; por tal mo-
tivo, en ese mismo dfo, se formo el Student Council
formado por ocho miembros: cuatro estudiantes de
primer afo y cuatro de segundo, con David Howard
como presidente. La tarea principal de aquel primer
consejo, que continud por varios afios, fue coope-
rar con el decano en la toma de decisiones cuando
habia algun problema de conducta de los estudian-
tes. En la actualidad, el consejo estudiantil de la uni-
versidad sigue cumpliendo la mision de representar
a los estudiantes ante las autoridades administrati-
vas; ademas, el ahora ceuDLAP (Consejo Estudiantil

~~de la Universidad de las Américas Puebla) fortalece

los lazos de convivencia entre los alumnos mediante
la organizacion de actividades culturales, académi-
cas'y deportivas. j
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Las noticias de los primeros afios del Mexico City
College quedaron registradas en una columna del pe-
riodico estudiantil de la preparatoria de [a American
School Foundation. Pero fue en 1947 cuando un grupo
deveteranos tuvo lainiciativa de comenzarla publica-
cion de un periédico estudiantil, propio del Mmcc. Dicha
publicacion Ilevo por nombre El conquistador,y se pu-
blico por primeravezel 2de julio de1947, bajo ladirec-
cion de la Mtra. Brita Bowen, quien tuvo a su cargo el
periddico estudiantil hasta el ultimo numero publica-
do antes del traslado a Cholula el 29 de mayo de 1970.

Alo largo de 68 anos, el periddico estudiantil ha
cambiado de nombre viarias veces: E/l grito (abril-mar-
zo de 1949), Mexico City College (marzo de 1949-
mayo de 1963), University of the Americas Collegian
(mayo de 1963-mayo de 1970), The Collegian (julio de
1970-diciembre de1971), El correo de Cholula(década
de los ochenta), Perfiles (durante los noventa) y por
ultimo La Catarina, nombre que comenzo a utilizarse
a partir del 1 de marzo del 2000. Entre todos los an-
teriores, destaca el periodico estudiantil del McCc que
fue galardonado con el reconocimiento All American
Honor, otorgado por la Associated Collegiate Press,
durante catorce afios consecutivos; a pesar de editar-
se en México, fue considerado por dicha asociacion
debido a que la universidad se regia bajo el sistema
educativo estadounidense.

El tiempoy las necesidades de lacomunidad uni-
versitaria han determinado el rumbo de los periddi-
cos estudiantiles; las publicaciones de los primeros
afiosnoseasemejanaloquehoyes LaCatarina. Cada
publicacion ha cumplido una funcién especifica. Por
ejemplo, los periddicos del Mmccy de laUniversidad de
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las Ameéricas, antes del traslado a Cholula, informaban unicamente lo refe-
rente a la comunidad universitaria: noticias sobre la ubicacion de un nue-
vo edificio, los horarios’de clases, laincorporacion de un nuevo profesory
anunciosde losviajes que realizaban el rectory el decano para fortalecer
los lazos con distintas universidades estadounidenses. También se publica-
bén_ articulos sobre la culturay las costumbres de México, con la finalidad
de acercar los estudiantes extranjeros al entorno en que vivian. Ademas, se
incluian n.o‘tas sociales, como enlaces matrimoﬁiales de profesores o estu-
diantes, o-:"'bien, el fallecimiento de algun miembro de la universidad. Por su
parte, Ias-publicaciones mas recientes como La Catarina, no solo se enfocan
alas noticias de lavida dentro del campus, sino que también incluyen noti-
cias sobre acontecimientos relevantes —locales, nacionales e internaciona-
les—, sin dejar de mencionar los diversos articulos de opinién sobre temas de
interés comuny, por supuesto, las notas de los acontecimientos deportivos
yculturales de lainstitucion.
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Otras publicaciones de la universidad han sido revistas y folletos, en
los que la participacion estudiantil es exclusiva o parcial. En el invierno de
1950, el Departamento de Antropologia, a cargo del profesor Robert Ha-
yward Barlow, publicé |a revista Mesoamerican Notes, la cual incluia tam-
bién textos de estudiantes; ésta destaco, incluso fuera del Mcc, por la cali-
dad de su contenido, hasta que dejo de publicarse en la década de los afios
noventa. Otra publicacion fue Portfolio (1951), que mostraba el talento lite-
rario de la comunidad universitaria del MCC; solo se distribuia entre edito-
res, publicistasy agentes literarios con la finalidad de vender los textos que
se producian en el Mexico City Writing Center. En octubre de 1953, se edito
la revista Pro-arte, publicacion mensual de cultura, editada por el club del
mismo nombre, en la que se exponian criticas de obras literariasy se infor-
maba de los eventos culturales del Mmccy de la ciudad. Otra contribucion
editorial —aunque no estudiantil— presentada en |la séptima edicion de la
Feria Mexicana del Libro fue la Antologia McC (1956), que reunia diversos
escritos literarios y de divulgacion de profesores. Alumni-Noticias (1959)
era una publicacion trimestral, coordinada por estudiantes recién gradua-
dos o a punto de serlo, que cumplia el propdsito de vincular exalumnos la
institucion; en 1974, se retomo este tipo concepto de publicacion, pero con
el nombre de Americas Alumnus. A partir de 1976, se editaron revistas como
This Week-Esta Semana, Universitas, Perspectivas y'La Pluma del Jaguar.
En la década de 1990 circularon en la universidad cuentos, poemas y en-
sayos en la serie literaria Los cuadernos del cuervo que se editaban bajo 1a
coordinacion del entonces profesor Pedro Angel Palou. De igual forma, los
profesoresy estudiantes de disefo grafico editaron una serie llamada Cua-
dernos de la Hacienda. Desde el afio 2000, siguiendo la tradicion de Alum-
ni-Noticias y Americas Alumnus, la comunidad de egresados de la ubLAP
edita Vision exaUDLAP con la finalidad de mantener informados a los ex
alumnos de los acontecimientos de la universidad.

Ciertamente, las manifestaciones creativas de la comunidad, a lo largo
de estos 75 afos de historia, han sido muy diversas; por tal razén, no bas-
ta con enumerar las publicaciones para reflejar la vida estudiantil y acadé-
micadel McCydela UDLAP. También es necesario hablar de las actividades
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fuera del campus, ya que son parte fundamental de la vida universitaria;
estas expresiones culturales estan marcadas por las tendencias impuestas
por la épocay los intereses de los miembros de la comunidad. Como mues-
tra de esto, recordaremos que, durante los afos cincuenta, Richard W. Wi-
Ikie, estudiante del Mexico City College, plasmo sus experiencias en el en-
sayo titulado «Dangerous Journeys: Mexico City College students and the
Mexican landscape, 1954-1962», en el que identificé varios grupos de es-
tudiantes: veteranos de guerra, estudiantes de intercambio, jovenes esta-
dounidenses y europeos, y otros menos numerosos. Wilkie narra que, en
esa época, entre lacomunidad universitaria destacaba un grupo considera-
ble de veteranos estadounidenses de la Guerra de Corea, a los que subdivi-
did, mas 0 menos, en veteranos, empresarios y nuevos profesores. Por otro
lado, los estudiantes de intercambio que arribaban al collegedurante el in-

vierno y el verano conformaban otro importante grupo de la comunidad; -

por ejemplo, los estudiantes y los profesores del Winter Quarter in Mexico
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(WQIM), interesados en aprender espaﬁol; pero también con inclinaciones
artisticas.

El ya referido Wilkie relata que el principal interés de los estudiantes
estadounidenses y europeos era realizar viajes culturales a fin de conocer
los lugares mas emblematicos del pais; por ello fueron denominados Mexi-
co City College Explorers Club, porque les apasionaba tanto el turismo de
aventura como el cultural. También habia un grupo menor que se hacian
llamar New American Expatriates; ellos, segun Wilkie, intentaban recrear
el ambiente de Paris de los afios veinte, y se les describe como estudian-
tesaventureros que solo pretendian pasarla-bien. Otros subgrupos eran Los
Bohemios, Los Extraditados» y Los Agentes de la Guerra Fria.

Hoy en dia, diversas areas estan a cargo de organizar eventosy activida-
des sociales para la comunidad universitaria. Entre ellas se encuentran el
Departamento de Integracion Universitaria, el Departamento de Activida-
des Culturales, el CEUDLAPY, por supuesto, los Colegios Residenciales. Ade-
mas, a partir del otofio de 2006 se establecid el Programa de Primer Afio
(PPA), con el fin de integrar a los estudiantes de nuevo ingreso a la universi-
dad a través de la asistencia a diversas actividades, tanto académicas como
culturales: conferencias, cineclub, talleres, exposiciones, obras teatrales,
excursiones, etc. El Departamento de Actividades Culturales,es una parte
importante de la vida estudiantil. Cada semestre, este departamento ofre-
ce talleres culturales y deportivos con la finalidad de contribuir a la forma-
cion integral de los estudiantes. Estos talleres son una buena oportunidad
para que los estudiantes conozcan a aquellos compafieros con quienes tie-
nen intereses en comuny, de esta forma, se promueve la integracion uni-
versitaria. Las muestras de baile, de musica, de canto o las noches de salsa
son reuniones en las que la comunidad universitaria reconoce el talento ar-
tistico de los estudiantes.

- Regresando a la década de los setenta, en 1976 se instituyo el Dia de las
Américas; el rector Fernando Macias Rendon considero necesario «conme-
morar la existencia y unidad de los paises de América, asi como estrechar
los lazos de amistad entre los miembros de la corﬁ'ur]_idad universitaria»
(Universidad de las Américas, 1979). En alguna ocasion s"é-‘llevé a cabo una
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charreada; y conciertos en un palenque portatil, con la presentacion de ar-
tistas populares como Cuco Sanchez, Pepe Jara, Guadalupey Viola Trigo.

En 1977, durante el mismo rectorado, se establecio el 15 de mayo como
El Dia del Maestro y Empleado de la UDLA. En esta fiesta, cerca del lago,
tras una breve ceremonia, se instalaban puestos de comida, juegos y di-
versas actividades recreativas sin costo para los asistentes. Posteriormen-
te, durante la administracion del rector Enrique Cardenas, esta celebracion
se sustituyo por una comida en honor al personal docente y administrati-
VO, aunque las preseas por afios de servicio continuaron entregandose el 12
de octubre. ;

El evento estudiantil mas refevante durante esa época tenia lugar el 14
de febrero; este dia se instalaban puestos de venta de flores, peluches, etc.,
con servicio de entrega al salon de clase. En ocasiones se ofrecian también
serenatas a companeros, a profesores 0 a personal administrativo.

En 2005 en el marco de los festejos de octubre se instituyo el Dia UDLAP,
que desde su primera edicion es la celebracion mas esperada por la comu-
nidad universitaria. El CEUDLAP se encarga de disefiar las playeras conme-
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morativas y organiza juegosy concursos que sacan al estudiante de la ruti- ‘
na académica. Ademas, el departamento de Recursos Humanos realiza la
entrega de preseas'a los empleados de la institucion por sus afios de servi-
cio. La Vicerrectoria Académica establecio a partir del 2010 la ceremonia de
reconocimiento al mérito académico en la que se premia a los estudiantes
y alos docentes mas destacados, dentro de los festejos de octubre.

En lo que toca al sistema de colegios, estas «casas estudiantiles» que
tienen como modelo las Universidades de Yale y Harvard, se construyeron
conelanhelode promover el desarrollo integral de los estudiantes residen-
tes, ademas de prepararlosy capacitarlos en una carrera profesional. En sus
inicios, se Illamaban Casas Internacionales porque quienes se hospedaban
eran alumnos de origen extranjero. Ofrecian alojamiento, tipo dormitorio,
en ocho edificios para hombresy ocho mas para mujeres. En estas areas los
estudiantes vivian en grupos de ocho, ocupando suites de cuatro cuartos
amueblados, con un area comun al centro que permitia a los estudiantes
convivir en sus descansos.
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Posteriormente, la universidad ofrecio el servicio de alojamiento como
un medio efectivo para atraer también a estudiantes nacionales provenien-
tes de toda la Republica Mexicana —principalmente de los estados veci-
nos—y siguié hospedando a estudiantes extranjeros que llegaban en gru-
pos especiales de verano o en semestres regulares. Los dormitorios tenian
unacapacidad de 384 camas en el de mujeresy otro tanto en el de hombres.
Asi mismo, se contaba con departamentos universitarios de una recama-
ra, en doszonas: la norte con 28 departamenfos construidoseni1g7oy lasur
con16 construidos en 1981 (Autoestudio Institucional, 1982_-1984).

En ladécada delos afios ochenta, se detectaron los altos costos que im-
plicaba la desercion estudiantil, principalmente la de los estudiantes fora-
neosy/0 extranjeros; éste era un problema mayor que debia resolverse con
la conviccion y el apoyo del personal académico y administrativo. En 1985,
auspiciada por el rector Cardenas, la universidad inicio un programa para
centrar la atencion personalizada en el estudiante y su desempefo acadeé-
mico. Asi, los dormitorios se transformaron en Colegios Residenciales.
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Este ambicioso proyecto para introducir el modelo de colegios residen-
ciales en México, similares a los de la Universidad de Yale, se debe a la deci-
dida iniciativa del rector Enrique Cardenas. El Dr. Cardenas —con posgrado
en Yale—, conocia a fondo el sistemay por ello estaba convencido de todas
las ventajas que se conseguirian al implantarlo en la universidad; para esto
fue fundamental la colaboracién del Dr. Mark Ryan, profesor con experien-
ciaen Harvard. v

En este esfuerzo innovador, el 27 de febrero de 1998 las banderas de los
tres nuevos colegios fueron izadas. Para determinar el nombre apropiado
para cada uno de los colegios, la universidad recordé su propia historia;
honrando a cuatro personas excepcionales que la crearon y formaron: los
doctores Henry Louis Cain y Paul Vincent Murray, Denton Ray Lindley e Ig-
nacio Bernal. En la ceremonia de dedicacion de los colegios se leyd una mi-
_ sivade felicitacion enviada por el rector de la Universidad de Yale, quien fa-
cilitd el modelo de sistema de instituciones residencialesy se comprometio
a apadrinarlo. También se convoco a los familiares e hijos de los fundado-
res, y todos ellos entregaron recuerdos personales de sus padreé que que-
daron resguardados en un lugar especial en cada cdregio. Posteriormente,
a medida que fue creciendo la matricula (iniciaron con Uma capacidad de
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768 habitaciones), la demanda por espacio en los Colegios Residenciales se
elevo de tal forma, que en 2001 se iniciaran las obras para.la construccion
‘de nuevos edificios para el Colegio Gaos, el unico colegio que se encuentra
fuera del campus. En 2015, los colegios tienen ya una capacidad de ocupa-
cion de 1419 espacios).

Actualmente, los Colegios Residenciales buscan promover una vision
educativa integral, participativa, comunitaria, optimista, enfocada en los
estudiantes; hacen de la’'universidad un lugar donde sus residentes se pre-
paran en una profesion y encuentran, ademas, elementos fundamentales
para su desarrollo personal: con Pase en valores universales, se les impulsa
a buscar el bienestar y armonia en comunidad, invitandolos a realizar una
exploracion de si mismos y de sus relaciones con los demas. Vivir en ellos
deja recuerdos perdurables que se ven a’la distancia con nostalgia. Este es
el caso de Guillermina Hermosillo, egresada de antropologia socio-cultu-
ral, quien comparte una experiencia de la vida cotidiana en los colegios:
«no teniamos teléfonos en las suitesy nos voceaban por unas bocinas que
algunas veces sonaban y otras no; y en el momento que oias tu nombre te-
nias que bajar corriendo hasta el lobby (algunas veces en pijama), ya que
por lo general eran tus padres quienes llamabany... era larga distanciay por
ello no debias hacerlos gastar mucho.

~ Toda institucion edLIcativa ve cristalizado su esfuerzo cotidiano en los
logros de cada uno de sus egresados. La historia de los exalumnos de la uni-
versidad inicia con los primeros 12 egreéados de la generacion de 1944 del
ehtonces Mexico City College. El area de atencion a egresados se denomino
Alumni Association; en la década de los ochenta, cambid su nombre a De-
partamento de Exalumnos; en gl 2000, se le llamé Direccion de Sociedad de
Exalumno:'s, y posteriormente, en el 2010, se denomind la Direccidn de Co-
munidad de Egresados UDLAP. Finalmente, en 2015 cambid a la Direccion
de Vinculacion con Egresados.

La Direccién de Vinculacién con Egresados cuenta con el Centro de De-
sarrollo Profesional (cDP), que no sélo posiciona a los egresados en la bol-
sade trabajo, sino que «abarca tematicas de educacion continua (tratando

206



de afianzar los lazos con fundaciones, organizaciones no gubernamentales
y embajadas que otorguen becas y financiamientos para realizar estudios
de posgrado en el extranjero), y crea herramientas que permitan a los egre-
sados generar redes de negocios (Comunidad de Egresados UDLAP, 2015).
Los servicios que se ofrecen actualmente, a través del CDP, van desde servi-
cios de reclutamiento hasta la organizacion de los Encuentros de Desarro-
llo Profesional en el campus. Sin duda alguna, todo egresado de la Universi-
dad de las Américas Puebla tiene claro que puede contar con el respaldo de
|a UDLAP para destacar en su profesion, y expandir sus horizontes de éxito.
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| periodo de 1940 21969 estuvo:marcado por eventos importantes a

nivel internacional. La Segunda Guerra Mundial, la crisis y hambru-

nas en los afios cuarenta; la reconstruccion de los afios cincuentay

la posguerra; el boom capitalista, levantamientos politicos y mani-
festaciones masivas en los sesenta. Todos fueron, sin duda, acontecimien-
tos decisivos para la transformacion integral del mundo y de nuestro pais.
En el aspecto cultural, México vivio una etapa de gran actividad y produc-
cion artistica que, como era de esperarse, encontro en los colegios y univer-
sidades sumejor espacio de expresion.

En losafos cincuenta, con los remanentes de lasvanguardiasy de la re-
volucion mexicana, el arte nacional oscilaba entre lo modernoy lo tradicio-
nal. En este contexto surgio la Generacion de la Ruptura, que despojo a la
plastica mexicana de elementos nacionalistas y le dio un aire mas cosmo-
polita, incorporando nuevas tematicas’y estilos (Lugo, 2013, s.f.). En litera-
tura, la libertad y la imaginacion dieron origen al llamado boom latinoa-
mericano que cred una nueva expresion de la realidad y la identidad ligada
del continente; México tuvo a Carlos Fuentes entre los representantes de
este movimiento. En lamusica, el rock and rollinvadio las estaciones de ra-
dio con canciones de la ola inglesa, con el cuarteto de Liverpoola la cabe-
za,y la corriente norteamericana. Mucha de esta musica se traslado a Méxi-
coenversionesen espanol, o influyé en la produccion de un inéipiente rock
en espafiol. '

En los afos sesenta, con la cultura hippie se creé un ambiente de liber-
tad intelectual, cuyo eslogan fue «amor y paz». La diversidad de cultura
se hizo accesible por medio de exposiciones, peliculas, y diversos espacios
culturales. La case media popularizo el ir al café y al cabaret; gustaba de las
tertulias y se volvio cinéfila. Surgieron los barrios culturales como la Zona
Rosa, San Angel, etc. (Aguilar, 2012). Fueron afios de efervescencia, cambios
y creaciones; se mezclaron los nuevos ricos, la clase media, intelectuales y
extranjeros inmigrantes, que impulsaron al paisy a la ciudad a ser cada vez
mas cosmopolita.
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- se trataba de dejar a un lado las diferencias del siglo xIX. La politica del

bufen vecino se transfirio a las instituciones estadounidenses que se esta-
blecieron en el pais. Y este ambiente fue el que acogiod al Mexico City Colle-
ge (McC), desde su fundacion, el MccC tenia la conviccion de que, como ins-
titucion, debia contribuir a las buenas relaciones entre los dos paises.

El MCC nacio como una escuela privada enfocada en las artes liberales,
cuyo «[...] prop6sito principal [...] fue ofrecer programas universitarios de
dos afios en artes liberales, a residentes de hablainglesa en la ciudad de Mé-
xico (Universidad de las Américas, 1984). La filosofia académica quedd plas-
madaen el catélogol1957-1958: «los administradores del Mexico City College
creyeron que un programa amplio de artes liberales era la mejor base para
una educacion general [...] historia, literatura, filosofia, légica, ética, artes,

2l






musica, geografia, inglés y espanol eran las bases de
la orientacion cultural del colegio. :

Entre otros de los humerosos maestros y artis-
tas destacados que formaban parte del Departamen-
toy Centro de Arte, se encontraba Lola Cueto, en ese
entonces, una de las artistas mas importantes en
México.

“Ella fue la primera mujer en estudiar en |la Escue-
la de Bellas Artesy, durante varias décadas de carrera
brillante, sus obras se expusieron en galerias presti-
giadas alrededor del mundo. Fue profesora del de-
partamento desde 1950 hasta su jubilacion, y entre
los cursos que impartio estuvieron el de grabadoy el
de aguafuerte. Uno de sus alumnos distinguidos fue
precisamente José Luis Cuevas.

Otro de los profesores destacados del mcc fue
German Cueto, importante escultor abstraccionista
de México, que impartia el curso de escultura. Anto-
nio Franco, otro destacado muralista mexicano que
trabajoé con Diego Rivera en los murales del Palacio
Ngcional y con José Clemente Orozco fue, también,
profesor del departamento

El enfoque en artes liberales se vio reflejado en
el Departamento de Antropologia, fundado en 1947.
Este fue uno de los departamentos que mas presti-
gio dio a| Mexico City Collége. En él, se ofrecieron los
grados de Bachelory Masteren Antropologiay Socio-
logia, enfocados en la cultura mexicana, particular-
mente en el campo de la antropologia mesoameri-
cana; entre los cursos impartidos estaban el de sitios
arqueologicosy estudios de cultura nahua. Por su pri-
vilegiada ubicacion, el departamento poseia un po-
tencial unico para el estudio de campo, y su creacion
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afianzo muchas de las investigaciones arqueoldgicas
qgue habian iniciado en nuestro pais desde 1940. En-
tre los investigadoresy profesores mas destacados en
este departamento se encuentran John Paddock, Ig-
nacio Bernal, Fernando Horcasitas, Wigberto Jiménez
Moreno, Eduardo Noguera, Alfonso Caso, Miguel Leon
Portillay Robert H. Barlow. En 1950, este ultimo des-
cubrio dos nuevos manuscritos del codice Borgia en
bibliotecas europeas.

Por otra parte, las exposiciones de obras de arte
fueron las actividades mas importantes y continuas
que se realizaron en el college. Las exhibiciones de
pintura del Annual Art Show, realizadas en conjun-
to por el Departamento de Arte y el Club de Arte Tla-
cuilo, estaban entre las mas importantes del afio. Di-
chas exposiciones promovieron los mejores trabajos
estudiantiles de los cursos de arte.

En agosto de 1950, la segunda Annual Art Exhi-
bit del McC se inauguro en el Hotel Reforma. No sélo
fue un éxito artistico, sino que también fue clasifica-
da como una de las reuniones sociales mas grandes
de la temporada. Grandes personajes del mundo del
arte, nacionales y extranjeros, estuvieron presentes.
Carlos Mérida, reconocido pintor, Margarita Nelkin,
critica de arte, y Jorge Palomino fueron algunos de
los integrantes del jurado. Los medios de expresion
de las obras exhibidas fueron pintura, dibujo, escul-
tura, orfebreria, textiles, ceramicay piel (Mexico City
Collegian,vol. lll, n0.19, 2g0sto 1950).

Otra de las exhibiciones memorables fue la de
mayo de 1953, realizgigi-a en conjunto con artistas in-
dl'g'enas. Se exhibiern mas de 30 pinturas en la Gale-
riadeArte Moderno, «en la inauguracion se esperaba
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- Mere Wachter, Marganita Nelkin, §orge Palomine y Carlos Merida

a prominentes intelectuales y artistas, entre estos al famoso muralista Da- ‘
vid Alfaro Siqueiros» (MCC, 1953). Fue la primera vez que un «art opening»
fue televisado en México con un auditorio de 250,000 personas». Recibio
una cobertura sin precedente en |a prensa, en periodicos como El Univer-
sal, El Nacional, El Excélsior, Novedadesy Tiempo (University of the Ame-
ricas, 1953). En noviembre de ese mismo afio, se llevo a cabo, por primera
vez, una exhibicion de pictorica a través del Centro de Arte del MCCy cinco
importahtes galerias de la Ciudad de México; entre las que estaba la Gale-
ria de Arte Contemporaneo dirigida por Lola Alvarez Bravo. Las obras exhibi-
das fueron del Dr. Atl, Trinidad Osorio, Emma Reyes y otros. Meses mas tar-
de, una exposicion de serigrafia, grabado, aguafuerte y textiles, exhibio los
trabajos producidos en el taller de Lola Cueto, destacando las obras de José
Luis Cuevas. Afinesde 1953, tuvo lugar el sexto «Student Art Show, cuyo ju-
rado estuvo compuesto por artistas mexicanos de renombre como’el im-
presor Vlady y Rufino Tamayo, quien encabezo el jurado.

En cuanto al teatro, éste siempre formo parte de las actividades artis-
ticas del mcc. La Dra. Helene Gaubert establecio el primer Drama Works-
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hdp, a principios de los cuarenta; asistida por Rick Brown y Sandra Stewart.
El Mexico City College Players Organization, formado en 1947, puso en es-
cena Dangerous Corner, un.drama psicologico de misterio, presentado en
un club del paseo de la Reforma, con un auditorio de mas de 350 personas.
También se integro el mcc Summer Theatre, cuya primera produccion fue
Joan of Lorraine, un hit de Broadway. La obra se represento en diferentes
sedesy llamo fuertemente la atencion debido a que se trataba de la prime-
raobraensutipo presentada en la ciudad de México.

En1947 se formo el Mexico City Theatrical Research Group. Con la forma-
cion de este grupo se ampliaron los espacios de teatro de habla inglesa en
la Ciudad de México. Por su parte, el grupo Studio Stages del college formo
un teatro experimental con el fin de presentar nuevas ideasy producciones
importantes de Broadway, «considerada la nueva fuerza dramatica en tea-
tro moderno en México» (University of the Americas, 1950). En 1950, el gru-
po de teatro fue invitado por Salvador Novo, Director del Instituto Nacional
de Bellas Artes, al Festival Internacional de Teatro de la Ciudad de México
parala presentacion de laobraclasica Romeo y Julieta.

Earl Sennett, instructor de inglés y drama, fundo en 1949 el Studio Pla-
yers. Este grupo hizo su debut en agosto de 1949, representando cuatro
obras en un acto de Tennessee Williams: This Property is Condemned, Por-
trait of a Madonna, The Purificationy The Lady of Lar/espur Lotion en el
Club Bugambilia. Estas obras en un acto fueron dirigidas por Ed Torrence,
discipulo de la famosa directora neoyorkina Margo Jones.

En 1954, a partir del traslado del mcc al kilémetro 16 de la carretera Mé-
xico-Toluca, surgio una nueva etapa cultural donde la oferta se aimplié para
«atraer a la comunidad con actividades culturales; conciertos, obras de tea-
tros, exhibiciones de arte, y lecturas especiales sin cargo al publico y con
transportacion incluida» (University of the Americas, 1960). Asi, en diciem-
bre de 1960, se representaron en el teatro del colegio la version en inglés
de una de las obras.de Federico Garcia Lorca, Bodas de sangre, y la obra Six
Characters in Search of an Author de Luigi Pirandello, ganador del premio
Nobel.
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En abril de 1956, Richard Posner fue'-nombrado director del Studio Sta-
ges; su primera produccion fue la obra de Miller A View from a Bridge, pre-
sentada en mayo de 1956. Cinco afos despueés, el 15 de febrero de 1961 el
Mmcc Collegian anotaba que esta representacion «es todavia generalmente
considerada como una de las mejores producciones en lengua inglesa que
se han presentado en la ciudad» (Mexico City Collegian, 1961, febrero 15).
En 1960, Posner fundo el Fine Arts Committee para estimular el interés en
las actividades teatrales en el MccC. El creia que el Studio Stages era poten-
cialmente importante para los estudiantes de escrituray artes, y establecio
una estrecha colaboracion entre el Departamento de Arte (que ofrecia un
curso sobre stage design), la biblioteca (que expandid su acervo en guiones
dramaticos) y el Writing Center (que estimulaba a sus estudiantes a escribir
guiones para ser producidos por el grupo dramatico del mcc).

El verano de 1966, tuvo lugar la temporada mas activa del teatro univer-
sitario en el corazon de la Ciudad de México: el Teatro JesUs Urueta. La car-
telera incluyo obras como George Washington Slept Here, la memorable

The Man who Came'to Dinnery The Dark of the Moon. El afio siguiente, la -

obra de Jean Paul Sartre The Respectful Prostitute encabezo el programa.
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Simultaneamente, entre los afilos 1954 y 1969, se ofrecieron una can-
tidad importante de conferencias sobre temas de interes general que to-
caban desde politica hasta rock and roll; sin faltar, como era tradicion, la
cultura mexicana actual y la antigua. Todas ellas fueron impartidas por
miembros de la facultad o invitados especiales, autoridades en el campo de
antropologia, arte, literatura e historia de México. En 1960, a raiz de la pu-

-blicacion de The Ugly American, en colaboracion con la embajada de Esta-
dos Unidos en México, tuvo lugar una serie de conferencias sobre México

en‘la Biblioteca Benjamin Franklin dirigidas a diplomaticos y miembros del
staffdel MccC. Esto con el finde divulgar la historiay cultura mexicanas, y re-
futar las aseveraciones —comunes entre los latinoamericanos— de que en
México se sabia poco de la cultura propia. Las conferencias mas importan-
tes fueron las siguientes: Mexico precolombino por John Paddock, México
colonial por Richard E. Greenleaf, México en el siglo xiX por Paul V. Murray y
Corrientes culturales en México por Ramaon Xirau.

Muchos autores renombrados como Norman Mailer, Vance Bourjaily y
John Steinbeck dieron conferencias en el colegio, asi como el dramatur-
g0 mexicano Rodolfo Usigli, Leopoldo Zea de la Facultad de Filosofia y Le-
tras de la UNAM, José Luis Martinez, autor de Literatura Mexicana del Siglo
Veinte, José Garcia Ascot, poeta, editor y traductor, y la Sra. Maria de Ledn
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Ortega, una autoridad en musica folclorica latinoamericana. También los
iconos de la generacion Beat (rebelidn artistica y literaria contra la socie-
dad establecida de la posguerra de la década de 1950 y principios de la si-
guiente), Jack Kerouacy William S. Burroughs visitaron el MccC.

En cuanto a otras exposiciones de arte, Faces of Mexico exhibid, en1958,
los mejores trabajos de la clase de fotografia, bajo ladireccion de Merle Wa-
chter, del Club de Arte Tlacuilo y la facultad. En abril de ese afio, se Ilevo a
cabo la novena Annual Art Exhibition en el Instituto Mexicano Norteameri-
cano. Entre los jueces invitados estuvieron Remedios Varo y Gunther Ger-
zs0.Y, en agosto de ese mismo afo, se exhibieron trabajos al 6leo de.Ruth
Cartery Genevieve Baker. ;

La décima exposicion de este tipo fue realizada en mayo de 1959. El pin-
tor Roberto Montenegro y Margarita Neilkin, curadora del museo del Pra-
do de Madrid, fueron parte del jurado. En opinion de muchos, ésta fue una
de las exposiciones anuales mas importantes de arte contemporaneo de la
ciudad de Méxijco. La exposicion Decade’s Best Art mostro las mejores obras
de los artistas del MCc, ejecutadas de 1949 a1959. Cada trabajo expuesto re-
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presento uno de los cursos impartidos en el Centro de Arte: escultura, gra-
bado, agua fuerte, acuarelay mural.

Por otra parte, el Faculty Art Show se abrio en febrero de 1960, para ex-
hibir 1a obra de artistas, miembros de la facultad, entre ellos: Fernando Be-
lain de pintura; Arnold Belkin de técnicas murales; German Cueto de es-

. cultura; Lola Cueto de grabado; y Merle Wachter de Bellas Artes. Las obras
presentadas reflejaron la action painting como un nuevo tipo de arte.

“Un sitio que fungié como incipiente galeria de exhibiciones fue el «Sa-
loncito»,"que inicio sus funciones en 1947 como «Saloncito |», cuando es-
taba en Ia,-talle de San Luis Pofosi 154, y progreéé hasta llegar a «Salonci-
to VIII» en las instalaciones del kilometro 16 de la carretera México-Toluca
(Mexico City College, 1959). Estuvo ubicado en el Centro de Arte, otro espa-
cio primordial inaugurado en enero de 1947, que albergaba exposiciones
temporales dela facultad, trabajos ganadores del Annual Art Show de artis-
tas visitantesy obras prestadas por embajadas locales.

Las exposiciones que tuvieron lugar a lo largo de estas décadas deja-
ron ver la gran influencia que los creadores del McC tuvieron en el arte de

222



la Ciudad de México; al ofrecer constantemente este tipo de actividades, el
MCC se constituyo en el punto de encuentro de artistasy figuras de la época
gue marcaron técnicasy estilos de vanguardia.

En cuanto a cine, el Motion Picture Club, conformado por amateurs, ac-
tores, directores, productores y personas interesadas en el arte cinemato-
grafico, cada semana exhibia peliculas en el Centro de Arte.

El México City Writing Center, fundado en el verano de 1950 por Marga-
ret Shed, novelista californiana, fue el primero de su tipo en Ameérica Latina.
El centro estaba ubicado en Chiapas 136, en la colonia Roma; fue un espacio
paradesarrollary estimular el talento de los escritores de lacomunidad. Alo
largo de ese afio, exitosos escritores invitados impartian conferencias sobre
meétodosy técnicas de escritura basados en sus experiencias. Entre los pro-
ductos de este centro, estuvieron las novelas e historias cortas Fabulous An-
cestor, Second April, The Dark Virginy Dubar’s Cove. El Centro de Arte ofrecio
un entrenamiento unico ensutipoen América Latina, con enfoque estético
ytécnico en el arte indigena, colonial y contemporaneo, usando diferentes
técnicas: pintura, acuarela, gouache, agua fuerte, Iitograﬂa{, dibujo, escultu-
ra, pintura mural, etc. El lugar albergaba estudios de arte, un auditorio para
presenta‘ci'ones, el Saloncito VIl y la tienda del campus; también acogio al
ClubdeArte TIacuiIo,}-l}n lugar de encuentro para los artistas. Una de las acti-
vidades importantes":fie este centro fue la creacion de una coleccion de dia-
posifivas de arte precolombino, que pretendio ser unade las mas grandesy
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completas de América Latina, otra de arte de los siglo Xix al XXy una mas de
artes populares. En marzo de1953 el Centro de Arte, catalogado como uno de
los mas importantes espacios de eprsicién enlaCiudad de México, cumplio
5afos de existencia, y para festejarlo, se llevo a cabo un evento al que asistid
Carlos Mérida, pintory escultor guatemalteco. ’
Como parte de su trabajo de extensiony difusion, el McC tenia en Mit-
la, Oaxaca, el Museo Frisell de arte zapoteca. Este se remontaa 1§48, cuando
Ervin R.y Gertrude P. Frisell se mudaron a la ciudad de Oaxaca y mas tarde,
en 1950, compraron una antigua casa en Mitla, donde fundaron el museo.
El museo poseia colecciones de arte zapoteca inmensamente valiosas:
«junto con la del Howard Leigh Special Museum [constituian] la mejor co-
leccion de este tipo de arte en el mundo (University of the Americas, 1974,
s.f.). La coleccion arqueoldgica estaba dividida en tres salas, en una de las

cuales se exhibian objetos de la tumba 105 de Monte Alban. En 1966 fue la
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base para una expedicion de la Smithsonian Institution, junto con el Centro
de Estudios Oaxaquefios.

La década de los cincuenta termind con una creciente reputacion de
que el McC era un colegio de beatniks barbados y desalifados fumadores
de marihuana; esto se acentud, sin duda, por un incidente a principios de
la década de los afios sesenta que involucro al escritor William S. Burroughs
con la muerte de su esposa. Estos aflos comenzaron con vientos tempes-
tuosos que amenazaron el colegio; la extraordinaria era de efervescencia
cultural de un liberal arts college habia terminado.

El 16 de julio de 1962, el Dr. Ray Lindley, un clérigo conservador, ocu-
po el puesto de tercer presidente del mcc. Decidido a reestablecer la bue-
na reputacion del colegio, éste definiod tres metas en suadministracion: (1)
liberar al McC «del estigma de ser un colegio de beatniks»; (2) incremen-
" tarla proporcion de estudiantes no americanos al 509%o; y (3) reconstituir el
Board of Trustees con no mas del 500/ de consejeros americanos, y el staff
también dividido entre miembros americanos y de otras nacionalidades
(Quinn, 2006). Eventualmente, las reformas del Dr. Lindley transformaron
lo.que habia sido un colegio para norteamericanos en México, en un cole-
gio mexicano para mexicanos. Los estudiantes extranjeros comenzaron a
abandonar el colegioy, poco a poco, surgio un nuevo perfil en la poblacion.
Para el periodo 1963-1964, ya estaban inscritos en el MCC 425 estudiantes
mexicanos (Quinn, 2006).

Anos después, cuando la universidad se trasladé a Cholula, la vida cul-
tural conservé en sus primeros afios algunos matices del periodo anterior,
pero también inicio una nueva etapa en un ambiente provinciano distinto
del de la Ciudad de México. Existian fuertes lazos y convenios con embaja-
das de diversos paises que ofrecian a la universidad la posibilidad de invitar
grupos de musica, teatro, danzay exposiciones de artistas plasticos. Una de
estas actividades fue la exposicion «La otra cara de...», exhibicion colectiva
que mostraba la obra de artistas en diferentes medios, y que fue organizada
por la embajada de EE.UU. en México, a través del Instituto Mexicano Nor-
teamericano de Reldciones Culturales.
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Desafortunadamente, para el afno 1976, el presupuesto para las activi-
dades culturales se redujo de manera notoria. La actividad cultural se man-
tuvo gracias a la voluntad y empuje de la Coordinacion de Actividades Cul-
turales que hizo posible que se programaran actuaciones de artistas de la
talla de Carlos Ancira, Susana Alexander, Héctor Bonilla, Ignacio Lopez Tar-
so, Carmen Montejo, Ofelia Guilmain y Humberto Zurita (Carlos Pinto, co-
municacion personal, 2 de septiembre de 2015). De igual forma, y gracias al
mismo esfuerzo, se conté con la presencia de escritores como Elena Ponia-
towska, Maria Luisa «la China» Mendoza, el novelista James A. Michener,
quienes ofrecieron conferencias magistrales, siendo de trascendencia in-
ternacional ladictada por el dramaturgo Eugéne lonesco.

Una década despues, durante el periodo del rector Enrique Cardenas, un
_par de eventos en |a universidad marcaron época en el terreno cultural. El
primero fue el acercamiento de un padre de familia a la universidad con la
intencion de generar un acuerdo para cubrir las colegiaturas de sus 3 hijos
a cambio de una coleccién de obra grafica de diferentes artistas. Este he-
cho Ilevo a crear un Consejo Cultural, al cual se le asignd la tarea de elaborar
el catalogo de obras artisticas en posesion de la universidad. A partir de ese
momento, la institucién decidié ampliar su coleccion, interesandose, espe-
cialmente, en piezas mexicanas y latinoamericanas_ posteriores a los afnos
veinte. Durante el ultimo periodo del rector Enrique Cardenasy en el de la
Dra. Nora Lusting, la universidad realizo importantes exhibiciones que tu-
vieron lugar en las salas José Luis Cuevas y Bertha Cuevas, galerias ubicadas
en el edificio de la hacienda. La coleccion de arte aumento, gracias a las do-
naciones de |os artistas exhibidos en estos espacios, que durante el periodo
del rector Pedro Angel Palou se perdieron por la remodelacion del edificio.
Ya en la gestion del Dr. Derbez se crea la direccién de Patrimonio Artistico y
Espacios Culturales con el objetivo de conservar, difundiry administrar este
valioso acervo. El segundo evento que marco el aspecto cultural de la uni-
versidad, durante el rectorado de Enrique Cardenas fue la creacion de |a Es-
cuela de Artes y Humanidades, que involucré al Consejo Culturally permitio
a la universidad ofrecer las carreras de danza, teatrd, musica y artes plas-
ticas. Con la consolidacion de la Escuela de Artes y Humanidades se abrié
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COLECCION
DE ARTE

UDLAP
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el Departamento de Arte y Cultura, mismo que administra hoy la coleccion
de arte, asi como los espacios culturales con los que la institucion cuenta
actualmente.

Asi es como, lo largo de los afios, la UDLAP ha logrado adquirir una co-
leccion de arte que esta integrada por 600 piezas de, aproximadamente,
170 artistas nacionalesy extranjeros entre los que destacan nombres como
Rufino Tamay_o, Mario Martin del Campo y Francisco Toledo. Una peque-
fia parte de la coleccion ha sido adquirida por donaciones de exalumnos,
n'_lli_e_ntras que el resto se compone de donaciones que formaron parte de
colecciones privadasy por activos fijos de la universidad. El acervo cultural
se divide eh seis grupos: escultura, fotografia, gféfica, medios alternativos,
pintura y.'ftalavera (Recuperado de http://blog.udlap.mx/blog/2012/10/
elarteenc‘Iick/)l .

No existe en el pais otra universidad privada con un acervo tan impor-
tante como _e‘I que actualmente tiene la UDLAP. La coleccion puede verse en
un catalogo en linea dividido en secciones; por acervos, artista, titulo, afio,
fecha/lugar de nacimiento, medidas/marco o base, técnica y ubicacion.
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Este catalogo puede ser consultado por el publico en la direccion http://
www.udlap.mx/arteycultura/coleccion

Una participacion de la coleccion de arte se llevo a cabo en febrero del
2011 en el Museo-Estudio Diego Riveray Frida Kahlo, donde 125 piezas fue-
ron expuestas con-motivo de la exposicion «Rosa Rolanda: Una orquidea
tatuaday la danza en las manos» (1898-1970). A nivel nacional, en mayo de
2013, la exposicion «Bestiario: evocaciones mexicanas» exhibid 30 piezas
de grafica y talavera contemporanea de la Coleccion de Arte UDLAP, cOomo
parte de la edicion XXI del Festival Eraitzicuitzio. Estas piezas son alusio-
nes a animales, y se acompanan de dichos o frases mexicanas. En octubre
de 2013, 83 piezas del artista Miguel Covarrubias —perteneciente a su ar-
chivo personal, resguardado en la Sala de Archivos y Colecciones Especia-
les de I3 Biblioteca— fueron facilitadas al Museo Pasifika en Bali con motivo
de la XIl Reunion de Lideres Economicos del Foro de Coopéracién Econonmi-
ca Asia-Pacifico. De la-‘misma forma, en mayo del mismo afio, la coleccidn
Uriarte dé talavera contemporanea fue presentada en el Instituto Cultural
de México en San Anqt_'lonio, Texas, en conmemoracion de las actividades de
la Direccion Generalde Cooperacion Educativay Cultural de la Secretariade
Relaciones Exteriores,
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No se puede pasar por alto el acercamiento que la universidad ha teni-
do con el sectorempresarial de la ciudad de Puebla para promocionar el arte
en la region. El proyecto Desplazamientos se realizd con la colaboracion de
Vaolkswagen Bank y Volkswagen Leasing. En este proyecto, la Coleccion de
Arte UDLAP se hizo presente en los pasillos, oficinas y un show room de esta
empresa, donde se colocaron 30 piezas de 17 artistas del acervo.

En cuanto a la creacion de nuevos espacios de difusion cultural en Pue-
bla, la uDLAP ha tenido también un papel relevante. La Capilla del Arte, ubi-
cada en un edificio historico del primer cuadro de la ciudad, es un claro
ejemplo. Este bello edificio, inaugurado el 21 de febrero de 1910, fue adqui-
rido por William Oscar Jenkins en 1925,

La Fundacion Mary Street Jenkins recibio este edificio en donacion en
1958, el cual fue declarado monumento historico en 1983. En 1989, la pri-
mera planta fue alquilada al consorcio Aurrera, y en 2009 se reactivo el se-
gundo nivel con la inauguracion de la Capilla del Arte. Este espacio se creo
con laintencién de fomentar el arte y la cultura en la comunidad universi-
taria fuera de los salones de clases, ademas de brindar a la comunidad local

un acercamiento a las mismas, de manera gratuita a traves de los diversos .

eventos que en ella se realizan (Gamboa, 2013).
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Exposiciones de arte, proyecciones de peliculas independientes, con-
ciertos, presentaciones de teatro, danza y obras literarias, son algunos de
los diversos eventos que se pueden disfrutar en este espacio. Ademas, cada
semana tienen lugar los Miércoles Musicales, los Viernes de Cinexpectati-
vas, los Sdbados Literariosy los Domingos Fantdsticos. Este espacio cultu-
ral ha recibido a mas de 300 000 visitantes que disfrutaron de varias tem-
poradas culturales desde su apertura en 2009. Entre los muchos eventos
realizados, se pueden mencionar la gira de documentales Ambulante, Fes-
tival Agite ysirvade video danza, Festival Discantus de la nueva musica, por
mencionar algunos.

También se ha trabajado en colaboracion con otras instituciones simila-
res como el Museo de Arte Popular de México, con la exposicion «ARTE/SA-
NO+ARTISTAS 3.0%; el Museo del Estanquillo/Colecciones Carlos Monsivais,
con la exposicion «Te Pareces Tanto a Mi»; el Museo-Estudio Diego Rivera
y Frida Kahlo, con la exposicion «Rosa Rolanda». La Casa Luis Barragan, el
INBA, el Mexican Museum of San Francisco, el Museo Robert Brady, y Ia Co-
leccion Blaisten también han participado con diversas obras de sus acervos.

Otros museos que han colaborado con la UDLAP son el Museo de Arte
Contemporaneo de la UNAM, el Museo de Arte Moderno, Museo de los pin-
tores Oaxaquefos, la Coleccion de Arte Contemporaneo Coppel, el Museo
Nacional de la Estampa Mexicana, la Fundacion CODEX-MEXICO y el Museo
Tamayo Arte Contemporaneo. The Hispanic Society of America inauguro
aqui, por primera vez en nuestro pais, una exposicion fotografica titulada
«Pueblasitiada, Puebla heroica». También se ha colaborado con el gobier-
no del Estado de Puebla en el programa Noche de Museos. La Universidad
de las Américas Puebla tiene en este edificio un espacio donde los visitan-
tes pueden apreciar el trabajo de diversos artistas nacionales y extranjeros:
después de mas de100 afos, este emblematico edificio sigue sirviendo a la
comunidad poblana.

Otro espacio que ha sido parte de la historia de la UDLAP es la Casa del
Caballero Aguila, ubicada en el zdcalo de San Pedro Cholula. Esta casona
data del siglo xv1y es el edificio civil mas antiguo déi'mynicipio. El nombre
de este inmueble se desprende de los bajorrelieves préh-ispénicos que se
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CONCIERTO EN

CASA DEL
CABALLERO

AGUILA .

encuentran a los costados de su puerta principal que representan a dos ca-
balleros aguilas, combinando los estilos prehispanicoy plateresco (Univer-
sidad de las Américas Puebla, 2002). La Universidad.de las Américas Puebla
se hizo acreedora del comodato del inmueble en1998.

La Casa del Caballero Aguila, conocida también como el Museo de la Ciu-

dad de Cholula, se establecioé con 2321 piezas de la coleccion de piezas ar-

quieoldgicas Oscar Jiménezy abrié sus puertas al publico el 25 de septiem-
bre de 2001 bajo la direccion de la Dra. Gabriela Urufiuela, quien fuera la
encargada de dirigir este proyecto. En él se albergaron muestras de la Co-
leccion de Arte UDLAP, al igual que diversos eventos culturales: talleres,
conciertos, presentaciones de librosy conferencias; talleres de poesia, y de
inmersion artistica, o de grafica para nifios.

Lamentablemente, en diciembre de 2014, el comodato a la universidad
de la Casa del Caballero Aguila fue revocado por el Ayuntamiento de San Pe-
dro Cholula, poniendo fin a la labor de extensién cultural realizada por la
UDLAP durante s aﬁos este edificio.-

En lo que toca al Cine Club de la universidad, éste inicié en los afios se-
tenta, impulsado por el Dr. Basilio Rojo, con Beatriz Garcia como coordi-
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nadora de actividades. Su proposito inicial fue proyectar cintas cinemato-
graficas valiosas, pero poco comerciales; es decir, .cintas notables por su
tematica y calidad artistica que, al mismo tiempo, habian sido galardona-
das en Méxicoy en el extranjero. En la actualidad, se continua proyectando
este tipo de peliculas, como una alternativa en la que los alumnos pueden
encontrar un espacio de esparcimiento a través de los diversos filmes pro-
yectados (Recuperado de http://www.udlap.mx/internas/cine.aspx). Ade-
mas, cada semestre se invita a directores, productores y actores con el fin
de compartir con la comunidad las numerosas experiencias que han vivi-
do en el mundo del cine (Machorro, 2015). En 2011, el Cine Club cumplio 30
afos,y paracelebrarlo se llevaron a cabo funciones especiales. Una de ellas
fue la proyeccion de la cinta City Lights de 1931 protagonizada por Charles
Chaplin; en febrero del mismo afo, la obra fue musicalizada y presentada
en vivo en el auditorio de |a universidad por el grupo Eva, Charloty Chaplin.
El Cine Club hasido sede de varios festivales de renombre: el Festival Ambu-
lante, gira de Documentales; y el Tourde Cine Francés o el Festival Ternium
Cine Latinoamericano.

No es facil resumir 75 afios de historia, como tampoco o es resumir 75
afosdeartey culturaimpulsados porla UDLAP en los que profesores, alum-
nos, exalumnos, personal administrativo, familiares y amigos se han hecho
presentes. Gracias a su labor, apoyo y asistencia, estas actividades cultura-
les han podido realizarse durante tanto tiempo y forman parte de la vida
cotidiana de los universitarios.
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principios del siglo xx, la élite social mexicana, conformada por
residentes extranjeros y hombres de negocios, practicaba al-
gun deporte en clubes atléticos de la capital del pais, en zonas
exclusivas. Dichos centros deportivos, se distinguieron tam-

bién por fomentar la convivencia social en una atmaosfera de lujo; por esta
razon, el deporte estuvo relacionado mas con un sentido de pertenenciay
estatus social que con el disfrute del mismo. Otros sitios en donde se solian
practicar deportes eran las instituciones educativas, como el Mexico City
College (McC), donde en el verano de 1947, con escasa infraestructuray po-
cos estudiantes, el MCC establecio el primer programa deportivo bajo la di-
reccion de Louis R. Diaz, ex jugador de futbol americano de la Universidad
de los Angeles, California. El periddico estudiantil £/ Conquistador refiere
que, en ese mismo afo, para garantizar la efectividad del programa, el McC
establecio un acuerdo con el Club Hacienda para la admision y uso de ins-
talaciones por los alumnos. El acceso era controlado a través de una tarjeta
de identificacion que los estudiantes debian tramitar en la oficina de atle-
tismo de la institucion (Mexico City College, 1947).
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Deigquienda o derecha, en primena fila: Robinson, Pereg, Amader, Benavides, Mc Vicar, Dones,

Coach Lo Jounrette, Handcock, (randa, Schiada, Smith, Lococs, Erhardt y Hoffman. Sequnda
wecbor Diag, Haslam, SWMSWW, (Ramineg, Coates, Vangas y Line Coach Henduicks.

1947 -

AZTECAS
DEL MCC

COMENZANDO
LATEMPORADA

La promulgacion de laleydereincorporacion de los veteranos de guerra,
al finalizarlaSegunda Guerra Mundial, permitio que los excombatientes tu-
vieran la opcion de iniciar o continuar estudios superiores, por lo que mu-
chos de ellos decidieron viajar a México, con el McC como su alma mater. El
arribo de estos veteranos, y el regreso de algunos jévenes mexicanos que se
habian aficionado al futbol americano después de visitar Estados Unidos, pu-
sieron de moda en nuestro pais este deporte. El Dr. Edward Simmen —quien
fuera cronistade la universidad— relato al periodico La Catarinaque la pro-
puesta de contar con un equipo de futbol americano surgio del Dr. Paul V.
Murray, quien brindé el apoyo necesario para formar el equipo de enton-
ces (Simmen, 2006, p. 12). Dicho equipo comenzo a jugar de manera infor-
mal bajo la direccion de Louis Diaz y Carlos La Tourette, ingresando en el
verano de 1947 al maximo circuito: la «Liga Mayor de Futbol Americano en
México», integrada por los Pumas Dorados de la Universidad Nacional Au-
tonoma de México (UNAM), los Burros Blancos del Instituto Politécnico Na-
cional (1PN), el Colegio Militar, los Bulldogs de la Secretaria de Educacion,
los Young Men’s Christian Association (YMCA) y los Wacha-Chara.

Dicho equipo fué bautizado por el Dr. Paul V. Murray como Aztecas del .

Mexico City College, en consideracion a que el plantel se encontraba en la
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ciudad de Méxicoy la cultura azteca es rep'resentativa delaregion (Sanchez
& Sanchez, 2004). De acuerdo con Mofrris Williams, el equipo jugoé su pri-
mer partido contra la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM),
perdiendo con un marcador 20-0; este resultado se le atribuyo a que, para
su preparacion, el equipo s6lo conto con una semana de entrenamientos,
yaque el equipo estaba incompleto (Shaffer-Corona, 1988). A pesar de esta
derrota, los Aztecas terminaron la temporada en tercer lugar de la tabla,
con un resultado de cuatro partidos ganados y tres perdidos. Ademas de
que, en este mismo afio, el equipo derrotd por primera vez al Instituto Tec-
nologico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) en un partido amis-
toso. Pero el 18 de octubre de ese mismo afio obtuvo su primer campeonato
de Liga Mayor, cuya final disputaron en contra del equipo liderde la liga, los
Pumas Dorados de la Universidad Nacional Autonoma de México, «un due-
lo que resulto... el mejor juego de futbol jamas jugado en México» (Herre-
ra, 2014).

Entre 1947 y 1954, los Aztecas cosecharon grandes logros. Sin embargo,
en1955 el Dr. Paul V. Murray tomo la decision de retirarlos de la Conferencia
Nacional, afirmando que las condiciones del equipo tendrian que cambiar
para reconsiderar su reingreso a la liga. La realidad era que resultaba muy
Costoso sostener un equipo que comenzo a destacar cada vez menos, es-
pecialmente porque la inscripcion de estudiantes norteamericanos dismi-
nuyo drasticamente. Esta situacion provoco una pausa de veintitrés afos,
hasta que los Aztecas fueron retomados por un grupo de estudiantes de la
ahora UDLAP (Simmen, 2006).

En este relato no se puede dejar de mencionar al estudiante, atleta, en-
trenadory director Morris «Moe» Williams, quien fuera uno de los jugado-
res mas destacados y multidisciplinarios de |a institucién. Formé parte de
los equipos de futbol americano y baloncesto y fue precursor de los actua-
les programas deportivos de la universidad. «Moe» dejé un gran legado a
su paso por la institucion, motivado «[...] no sélo por su aficion al depor-
te, sino también por su amor a la institucion», Actualmente, el gimnasio
de baloncesto recibe sunombre, como un reconocihﬁ'iegto asutrayectoria.

Vg
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Si bien, el futbol americano fue el gran referente deportivo del Mexico
City College, también lo fue el baloncesto. Las autoridades vieron en los in-
tegrantes del equipo de baloncesto a un conjunto de jovenes con «gran-
des expectativasy, por lo que dieron todo el apoyo para que se conforma-
ra el equipo. Su primer juego se llevo a cabo el 27 de febrero de 1948 —con
Moe Williams en la banca— en contra del equipo de la Secretaria de Educa-
cion, obteniendo unavictoria de 30 a28. Sibien no destacaron en su prime-
ra temporada, lo hicieron en la siguiente cuando consiguieron un empate
de tercer lugar junto con los equipos de Aguascalientesy Educacion B en la
Liga de Baloncesto de la Primera Fuerza (Shaffer-Corona, 1988). A pesar de
esto, tuvieron que transcurrir diez afios para que el equipo ingresara a la
Liga Mayor, teniendo ya a Moe Williams como entrenador voluntario. .

La crisis financiera que vivio el MCC a inicios de los anos sesenta —a con-
secuencia del fraude cometido por el contador Juan Hernandez— origino la
suspension de los programas deportivos. Posteriormente, el rector Paul V.
Murray renuncio a su cargo, ocupandolo el Dr. Denton Ray Lindley, exrector
de la Texas Christian University (TcU). Cuando el Dr. Lindley asumio la recto-
ria, le ofrecio el puesto de director de deportes a Moe Williams, por la labor
deportiva que habia desempefiado hasta ese momento, con la siguiente re-
comendacion: «Quiero ver atletas en esta institucion, quiero ver a tantos es-
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1963

tudiantes como tengamos practicando algun deporte. Esto, para mi, es una
parte indispensable para la educacion universitaria». Ya como director de
deportes, Moe se dio a la tarea de conseguir canchasy campos en donde los
alumnos pudieran realizar sus actividades deportivas; poco tiempo después
se podia ver a los estudiantes jugando baloncesto, tenis, tochito, tiro con
arco, esgrima, judo y rugby, entre otros (Simmen, 2006).

Durante el ,semestre de primavera de 1963, el equipo de baloncesto fue

reconocido por-la institucion como «equipo representativoy». Con la par-

ti'cipacic')n de once jugadores estadounidenses, un aleman y un mexicano
jugaron su primer partido contra el YMCA obteniendo una victoria de 50
puntos a 28. En 1964 y 1965, los Aztecas tuvieron tlna excelente temporaday
fueron reéonocidos por la prensa mexicana por su peculiar estilo de juego
—novedoso para quienes no estaban acostumbrados a ver jugar a un grupo
de jovenes norteamericanos—y su gran espiritu deportivo. A pesar de la fal-
tade recursos del departamento de deportes, el equipo logré sobrevivir por
varias temporadas con los donativos que recibia de alumnosy exalumnos,
ademas de otros medios a los que se recurria para recabar fondos, como el
cobro de acceso al gimnasio paraverjugar a los Aztecas. Estos hechos hicie-
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ron que fueran bautizados por la prensa como Aztecas Voluntarios del MCC
en latemporada de 1967-1968 (Shaffer-Corona, 1988).

En 1967 hubo grandes cambios en los programas deportivos de la insti-
tucion, entre ellos la contratacion de Mel Cummings como nuevo instruc-
tor de Educacion Fisica, quien, junto con Moe, agrego nuevos deportes a
los ya existentes (casi trescientos estudiantes ya pertenecian a un equipo
o practicaban algun deporte). Frente a las instalaciones de la cafeteria se
observaba a una gran cantidad de estudiantes participando en torneos de
ping pong, duelos de esgrima y judo. La pista de hielo en Polanco fue sede
del club de patinaje de la universidad; también dentro de esa zona estaba
ubicado el bolerama, lugar de reunion donde se dieron muchos torneos de
bolos. Gracias a la relacion que la universidad sostenia con el Club Atlético
de Chapultepec, muchos estudiantes podian darse cita en sus instalaciones
para practicaralguna de las actividades que el club ofrecia.

Unade las pretensiones de Moe Williams como coach de baloncesto era
que la institucion tuviera su propio gimnasio, pues los entrenamientos se
llevaban a cabo en las instalaciones del YMCA del Club Deportivo Israelitay
de la preparatoria del Colegio Americano. Por fortuna, una manana de di-
ciembre en 1969, el rector Lindley informo a Moe que la institucion habia
recibido un subsidio para iniciar la edificacion de un campus universitario
en la periferia de la ciudad de Puebla, donde también estaba contempla-
dala construccion de un gimnasio. El 5 de julio de 1970, quedaria concluido
el gimnasio de baloncesto de la Universidad de las Américas una capacidad
para 2500 personas; una estructura multidisciplinaria donde actualmente

entrenan los equipos de baloncesto y voleibol, ademas de realizarse los en-

trenamientos de artes marciales.

Ya establecida la universidad en Cholula, el rector Lindley planteé a Mo-
rris Williams la idea de cambiar el nombre del conjunto de baloncesto por
Poblanos de la Universidad de las Américas con el objetivo de acercarlos a
la aficion poblana y cholulteca. Con este nombre el equipo se integré a la
Conferencia Naciona_J'I(.ie Baloncesto Colegial.

Dos afnos despué";’ de haber llegado a Puebla, Moe Williams fue severa-
mente criticado por la prensay amigos al ponerse en tela de juicio el éxito
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del equipo —casi todos los jugadores eran extranjerosy con estatura pro-
medio superior a la de sus contrincantes mexicanos; situacion que Moe
remedio incorporando a mas jugadores mexicanos al equipo, algunos de
los cuales eran reclutados del campamento de verano de baloncesto de la
universidad.

En su libro de memorias, Moe Williams relata que en marzo de 1976 la
universidad se vio afectada por una huelga que durd 145 dias;.durante este
tiempo el gimnasio permanecio cerrado, quedando adentro los balones,
uniformesy demas equipo. Este suceso puso en peligro la asistencia de los
Poblanosa unasemifinal en la ciudad de Monterrey; por fortuna, a pesar de
las limitaciones, los jugadores mostraron disposiciony cumplieron el com-
promiso de este equipo de la institucién. En noviembre del afio siguien-
te, los Poblanos de la UDLAP enfrentaron por primera vez a las Aguilas de la
" Universidad Popular Autonoma de Puebla (UPAEP), sin saber que el tiempo
y las circunstancias los llevarian a convertirse en grandes rivales; este clasi-
co universitario es el jJuego mas importante para ambas instituciones.

Durante la década de los ochenta, el equipo varonil de baloncesto co-
menzo a obtener grandes logros. En 1981, se convirtio en campeon de su di-
vision en la Comision Nacional Deportiva Estudiantil de Instituciones Priva-
das (CONADEIP), victoria que repitio tres anos consecutivos; situacion que
cambio el 18 de marzo de 1983 cuando los Poblanos fueron derrotados por
los Borregos del ITESM, con un marcador que los llevo a descender hasta el
tercer lugar de la tabla. Después de esto, Moe Williams presento su renun-
cia al puesto de director de Deportes para dedicarse de tiempo completo a
entrenar al equipo varonil. La direccion del departamento recayé en manos
del profesor Ruperto Nufiez, quien fue reemplazado en 1986 por el ingenie-
ro Leonardo Lujan Castafion. Morris continud entrenando al equipo varonil
hasta 1990, que continuo cosechando triunfos; en 1991, 1998, 2000 y 2013
el campeonato de CONADEIP Y la liga del Consejo Nacional del Deporte de
la Educacion (CONNDE) asi como el campeonato de la Asociacion-de Balon-
cesto Estudiantil (ABE) en la temporada 2014-2015.

En el afio.de 1982, a peticion de Morris Williams, la estudiante Dora Ruiz
Kitsu comenzo a reclutar jugadoras para integrar el primer equipo de ba-
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loncesto femenil de la institucion. Debido al talento y renombre alcanzado
en 1984 sus jugadoras fueron reconocidas como «equipo representativo de
baloncesto femenil de la Universidad de las Américas Puebla»; el grupo es-
tuvo a cargo del entrenador y jugador David Rubio Rosales «El Flaco» y de
su asistente Leticia Rivera Rovirosa. Posteriormente los ‘entrenadores que
estuvieron al frente del equipo fueron Alejandro Lazerri, José Armando Oro-
naSaenz, Luis Miguel Pefia, Edgar Moralesy Bernardo Cérdova.

~Conformado como grupo competitivo, el equipo de las «damas pobla--

nas» o «poblanitas», obtuvo en 1986, con su entrenador David Rubio Ro-
sales, el segundo lugar del campeonato de la Comision Nacional Deportiva
EstudLantiI de Instituciones Privadas (CONADEIP) en la ciudad de Torreon,
Coahuila; en 1989 el segundo lugar en esta misma liga ahora en Ledn Gua-
najuato, y en 1990 lograron otro segundo lugar en el nacional CONADEIP en
la uDLA Puebla (Ingrid Kirschning y Anabelle Valladares, comunicacion per-
sonal, 5 de febrero de 2016).

En 1990, las «poblanas» también obtuvieron el primer lugar de liga re-
gional del Consejo Nacional del Deporte de la Educaciéon (CON DfJE), bajo la
direccion de Luis Miguel Pefa (El Heraldo de Méxicc;,‘19‘31).

s
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Después de la renuncia del «Moe» Williams como entrenadar del equi-
po varonil, el licenciado Luis Miguel Pefia, «brillante jugadory lugartenien-
te destacado de ‘Moe’ » (Perfiles de la UDLA,1995 No. 55), ocupo el cargo de

“.director técnico de las selecciones femenil y varonil. Entre las instituciones

FUNDADORES.
DEL EQUIPO DE

rivales de las «poblanas» se encontraban la Benemérita Universidad Au-

‘té6homa de Puebla (BUAP), el Centro de Estudios Universitarios de Monte-

rrey (CEU) y el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey,
campus.Monterrey (ITESM). El equipo obtuvo en 1995 el Campeonato Na-
cional CONADEIP XII, teniendo como sede el gimnasio de la Universidad de
las Américas Puebla (Perfiles de la UDLA,1992 NUm. 3). Posteriormente a es-
tos afos el quipd obtuvo el campeonato nacional de CONADEIP en los afios
1999, 2001, 2002 Y 2009; y en 2002, el campeonato de la Universidad Na-
cional de CONDDE (Castro, 2004). A partir de marzo de 2013, el profesor Eric
Abdu Martin se incorporo a la UDLAP para dirigir al equipo representativos
de basquetbol, tantb femenil como varonil.

En Cholula el baloncesto fue el inico deporte intercolegial durante los
p,r'i.meros afos.Sin embargo, en1979, un grupo de estudiantes manifesto su
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interés por revivir al equipo de futbol americanoy bautizarlo con el nombre
de Club Aztecas. El ex Aztecay miembro fundador del equipo, Rolando Gar-
zacomenta que tuvieron que empezar de cero, conseguir permisos, utileria
y un entrenador. Las practicas comenzaron en los campos que se encontra-
ban atras del dormitorio de damas. Figuraban en este primer equipo alre-
dedor de 40 jugadores, casi todos provenientes del Distrito Federal, mu-
chos de los cuales habian jugado en liga intermedia o mayor. :

En 1982, se invito a Leonardo Lujan Castaiony a los ingenieros Leonar-
do Corro Ferrery Juan Sarmiento para formar el primer staff de entrenado-
res. Durante las celebraciones del Dia de las Américas —12 de octubre— el
Club Aztecas fue nombrado «equipo representativo». Durante este evento
se llevaron a cabo torneos de baloncesto, futbol soccery rugbhy; ademas, los
Aztecas UDLAP jugaron su primer partido contra los Cherokees de la Ciudad
de México. Un afo después, el equipo participo en la Liga Intermedia de
Futbol Americano del Estado de México A.C. (FADEMAC) y en ORITEC, siendo
campeones en esta Ultima por dos afios consecutivos.
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En 1985, el equipo se integro a la categoria intermedia de la Organiza-
cion Nacional Estudiantil de Futbol Americano (ONEFA), encabezando la ta-
bla del grupo. En 1986 ingreso a la Conferencia Nacional de Liga Mayor, tras
cumplir con el minimo de jugadores que solicitaba la ONEFA (45 participan-
tes). En ese mismo afo, la universidad reconocio el esfuerzo y desempefio
de los jugadores al otorgar las primeras becas deportivas (CONADEIP, s.f.).
Ante la necesidad de un recinto deportivo que diera cabida a la gran canti-
dad de aficionados que se venian sumando al equipo, se adecu¢ en 1988 el
campo de futbol americano conocido hoy como «Templo del dolor».

La década de los noventafue testigo de grandes acontecimientos parala
escuadra. En 1991 Leonardo Lujan y sus jugadores lograron obtener el Cam-
peonato de la Conferencia Nacional con un récord de 10 juegos ganados y
ninguna derrota, ascendiendo a la Conferencia Metropolitanay enfrentan-
dose a «Los Diez Grandes», maximo circuito del pais (Pluckymaster, 2010).
Con estos resultados, Lujan y ocho jugadores fueron convocados a partici-
paren laSeleccion Nacional Mexicana que enfrenté al equipo de Southwes-
tern Oklahoma State University, obteniendo la victoria. Ya en 1992 y 1993 el _
equipo logro colocarse en las semifinales, pero fue derrotado por los Centi-
nelas de Guardias Presidencialesy las Aguilas Blancas del Instituto Politéc-
nico Nacional. Dos afios despueés, en 1995, los Condores de la UNAM fueron
aplastados porla escuadra Azteca que gano el campeonato de la Liga Mayor
de la ONEFA. Al afio siguiente, ante un estadio con 45 mil aficionados, los
Aztecas obtuvieron su segundo campeonato de liga, tras.vencer en su pro-
pia casa alos Borregos Salvajes del ITESM, campus Monterrey. Esta hazafia
se repitio en 1997, en el emparrillado Azteca, cuando eliminaron por segun-
da ocasion consecutiva a los Borregos Salvajes del ITESM, campus Monte-
rrey. Este tricampeonato marco una época del futbol americano muy im-
portante para lainstitucion. '

En otofo de 1999, el area de deportes lanzo la campafa «Aztecas un solo
equipo»; mando hacer uniformes con la imagen del Azteca, se imprimieron
posters de los equipos deportivos con la frase de la campafa para que, de
manera paulatina, tuviera la aceptacion de la comunidad universitaria (San-
chezy Sanchez, 2004). En el afio 2000, por primera vez, desde su ascenso a
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Liga Mayor, los Aztecas no participaron en un final de temporada. Esta elimi-
nacion marco el fin de la carrera de Leonardo Lujan al frente de la escuadra:
en noviembre de 2001 dejo de ser entrenador del equipo. Luego, el afio 2002
inicio con el nombramiento de Héctor Cuervo Pensado como entrenador en
jefe del equipo Azteca, quien incluyo en su programa mejorar la imagen del
equipoy optimizar el desempeno académico de los jugadores.

En los siguientes dos afios, el equipo superod lo hecho en afios anterio-
res; sin embargo, no lograron llegar a una final. El 16 de diciembre de 2004
en «junta de Rectoria, en consulta con el Patronatoy el Presidente del Con-
sejo Universitario, [se] decide cancelar el programa de futbol americano»
(La Catarina, 2005). Exaztecas, jugadores y autoridades se reunieron para
discutir el futuro del equipo, concluyendo que la unica posibilidad de que
el programa continuara era a través de la recaudacion de fondos externos,
" porloqueseemprendid la campafa «Todos con los Aztecasy. Sin embargo,
la advertencia de una posible sancion al equipo —en caso de abandonar la
liga, el equipo debiainiciar una nueva trayectoria en segunda division— por
parte de |la ONEFA Yy |a presion de la comunidad hicieron que la Rectoria re-
considerara su decision. En abril de 2005, la rectora Nora Lustig anuncio en
conferencia de prensa la disposicion de las autoridades para continuar con
el programa.

De paso, como resultado de |a reestructuracion interna, se realizaron
algunos cambios en la Direccion de Deportes. A partir del 2005 asumio el
puesto de Director el Mtro. Ricardo Novas Garcia, quien implemento un sis-
tema de evaluacion mensual y anual del rendimiento de cada deportista,
asi como el requisito para los atletas con beca de mantener un promedio
alto. De acuerdo con Novas, «un buen deportista debera ser también un
buen estudiante» (Cuautle, 2008).

En 2006, el equipo logro clasificar a la postemporada; sin embargo, fue-
ron derrotados en la final por los Borregos Salvajes del ITESM campus Mon-
terrey. En ese partido se despidid calidamente a Rodrigo Pérez, et «Goofys.
La falta de resultados en los afios posteriores, hizo que en 2009 el entrena-
dor Cuervo Pensado dejara el puesto; en su lugar quedo Eric Fisher, quien
posiciono al equipo en cuarto lugar de la tabla en su primer aio. Con suin-
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cursion en la Conferencia Premier CONADEIP en el 2010, los Aztecas de |a
UDLAP obtuvieron el campeonato al vencer a los Borregos del Tecnolégico
de Monterrey; ademas, ésa fue la ultima temporada de Oscar Ruiz y de Ali
Chaul (CONADEIP, s. f.). Como resultado de su desempefio en 2011, Eric Fi-
shery 22 integrantes del equipo fueron convocados para participaren el Ta-
zon de las Estrellas, representando a la Seleccion Nacional de CONADEIP,
saliendo victoriosos de este encuentro, siendo |la UDLAP sede dél evento.
Enla temporada 2013, los Aztecas de la UDLAP consiguieron su segundo
titulo nacional CONADEIP al vencer nuevamente a los Borregos del ITESM,
campus Monterrey, en un emocionante encuentro que se llevo a cabo en el
Templo del dolor. Al término de esta temporada, 18 Aztecas representaron a
lauDLAPen la seleccion de CONADEIP para recibir al All Stars de la Division
Il de la NCAA en el estadio del Tecnoldgico de Monterrey. Los Aztecas domi-
naron una vez mas la Conferencia Premier de futbol americano, al lograr el
bicampeonato en 2014, tras vencer al ITESM, campus Toluca, demostrando,
ante cinco mil espectadores, que son el mejor equipo de la Liga CONADEIP.
En ese mismo afio el entrenador en jefe, Eric Fisher,VSgihs asistentes dirigie-
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ron al seleccionado mexicano para vencer por segunda ocasion, también
en el Templo del dolor, al equipo de las barrasy las estrellas.

La aficion ha sido clave para los deportes de la UDLAP, por lo que la po-
rray los espectaculos de-animacion son un elemento indispensable en.los
partidos de baloncesto y futbol americano. No se sabe exactamente el ori-
gen de la primera porra universitaria, pero se cree que fue a finales de los
afos cuarenta cuando surgio el equipo de futbol americano del Mexico City
College. De acuerdo a |a publicacion del periddico estudiantil La Catarina
(2014), «La Ola Verde era el nombre con el que la prensaapodo a su equlpo

Ly espeaalmente asuruidosa aficion» (Morales 2014).

Los afios noventa no fueron la excepcion. Lizett del Carmen Clemente
H'ahdall estudiante de derecho, estuvo al frente de la porray animacion de
|os equlpbs Ellay un grupo-de estudiantes acostumbraban pintarse la cara,
vestir de naranja y verde y correr a lo largo del campo 0 cancha portando la
bandera de la universidad como una forma de desafio para el equipo contrin-
cante. Apoyaban en general a todos los deportistas, pero sobre todo al equi-
po de baloncesto, ya que era el principal rival de las Aguilas de la UPAEP.

Otro grupb de animacion fue Los Cheerleaders, que surgié en el afio de
1999 con el fin de entretener al ptblico con coreografiasy piramides huma-
nas. En el 2005 se creo la porra La Verde, que animaba a los equipos repre-
sentativos durante sus encuentros. Esta porra fue fundada por Guillermo

262















Cortés, un estudiante de derecho, e integrante del equipo representativo
de taekwondo. Mas adelante, en 2012, se cred el grupo de animacion Pom-
pom girls; actualmente sus bailes coreograficos pueden verse con en los
partidos de futbol americano.

El Azteca es la mascota que ha animado al equipo de futbol americano
desde sus comienzos. A partir del afno 2000, el ingeniero Antonio Coca Rou-
ra ha sido el encargado de dar vida al Azteca. Dentro de su anecdotario re-
cuerda que unade sus experiencias mas divertidas fue cuando entr¢ por el
tunel del Templo del Dolor en una bicicleta de circo para hacer su recorrido
(Gutiérrez, 2015).

Cuando se pregunta cuales deportes se practican en la UDLAP inmedia-
tamente se piensa en dos grandes referentes deportivos: futbol americano
Yy baloncesto. Actualmente hay seis deportes representativos: futbol ame-
ricano, baloncesto, atletismo, taekwondo, futbol soccery voleibol. Bajo el
lema «todos somos aztecas», estos equipos han sabido representar digna-
mente a la institucion. Su lucha por demostrar quiénes son los mejores en
su deporte se narraa continuacion.

Un deporte que hatenido una gran historiaen la universidad es el futbol
soccer. Si bien se cuenta con las ramas varonil y femenil, hay que recono-
cerel gran papel que el equipo femenil ha desempefado durante el trans-
curso de su existencia dentro de la institucion. Se sabe que el futbol soccer
comenzo a practicarse como un deporte de intramuros cuando |2 universi-
dad estaba constituida como Mexico City College. Sin embargo, no tuvo la
popularidad que habian conseguido el baloncesto o el futbol americano,
por lo,que tuvieron que transcurrir varios anos para que se posicionara en
el gusto de los estudiantes. Fue en 1978 cuando la Direccion de Deportes, a
cargo de Moe Williams, logré afiadirlo como parte del programa deportivo,
cuyo objetivoera motivar a los estudiantes a que practicaran algun deporte
incluido en dicho programa (Universidad de las Américas Puebla, 1979). El
equipo participo en el lll Campeonato de Universidades Privadas de CONA-
DEIP con sede en la ciudad de Monterrey en 1979, venciendo en lafinalala
Universidad Iberoamericana con un marcador de 2-if"Cq_n este campeonato
la UDLA obtuvo su pase al torneo de los «Ocho Grandes»,'éf‘cual reunid alas
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mejores selecciones de las universidades del pais, tanto privadas como au-
tonomas. En1981la UDLAP fue sede del V Campeonato de Futbol Universita-
‘rio de |la CONADEIP, en el cual el equipo logro posicionarse como lider de su
grupoydisputarlafinal contra el ITESM campus Monterrey, siendo derrota-
do en tiempos extras por3 golesan.

Ainicios de los éﬁos noventa se creo la categoria femenil, el equipo ob-
tuvo en 1993 el subcampeonato Estudiantil de |a Federacion Mexicanay en
1994 el subcampeonato Nacional Universitario, asi como el tercer lugar de
CONADEIP en1998. La rama varonil ha brindado gratas satisfacciones en los
ultimos doce afnos. En 1991 fue sybcampec’m nacional de CONADEIP, obtu-
vo el tercer lugar de la Federacion Mexicanay, ademas, el Campeonato Na-
cional Universitario. Mas tarde, en el afo 2000, el equipo varonil y femenil
cambiaron de entrenador. El profesor Albeni Sabino Pinheiro—jugador pro-
fesional de primera division en Brasily de primera division «A» en México—
logro colocary mantener a la rama femenil del equipo en las tres primeras
posiciones en todos los nacionales de CONADEIP, asi como obtener el cam-
peonato nacional Copa Telmex 2009; tercer lugar de la Liga Mayor Femenil
Apertura2012;y el campeonato de Liga Mayor Femenil Clausura 2013y Aper-
tura 2013 (Morales, 2015).

En cuanto a seleccionados nacionales en este deporte, Sandra Stephany
Mayor y Liliana Mercadc: participaron en la Seleccion Mexicana en el Mun-
. dial Femenil de Alemania 2011, y en la Universiada Mundial de Kazan, Ru-
sia 2013; ademas de coronarse campeonas en los Juegos Centroamericanos
dé‘\_/eracruz 2014. Maria Areli Martinez Santos y Ménica Desiree Monsivais
Salayandia, participaron en la Universiada Mundial en Shenzhen, China en
2011. En la rama varonil, se destaca la participaci-én de los jugadores Rubén
Lopez Har:"o, José Luis Millan y Ricardo Martinez durante el IV Campeonato
Mundial de Futbol de Salén, efectuado en Milan Italia.

No debe olvidarse que otros deportes han permitido a la institucion po-
sicionarse en los primeros lugares en humerosas competencias. Este es el
caso del voleibol. En sus memorias tituladas Lo /levo en la sangre (1988),
Morris Williams narra que en 1962 se incluyo al voleibol como parte del pro-
grama deportivo de la institucion, en la categoria de clases o talleres —una
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practica a nivel de ensefianza— (Shaffer-Corona, 1988). Esta practica con-
tinud cuando la institucion se traslado a Cholula en 1970. Cuando se cons-
truyo el campus en Cholula, se planearon canchas de voleibol al aire libre,
ademas de una cancha techada dentro del gimnasio de baloncesto. En 1978
esta disciplina se incluyo en el programa deportivo institucional, siendo la
instructora‘la profesora Laura Pelayo, quien fomento su practica en la uni-
versidad. En 1988 los equipos de voleibol femenil y varonil ya formaban par-
te de los equipos representativos de la UDLAP, iniciando con ello su partici-
pacion en ligas de relevancia nacional. En 2000 los eq uip'os representativos
de voleibol tuvieron una destacada participacion a nivel n';a’cionall, logran-
do un cuarto lugar en laramavaronily el primer lugar en 2 rama femenil de
CONADEIP. _

Alfredo B. Chicoy, quien fungié como entrenador del béquip_o nacional
de Cuba, se incorpord-en 2002 para trabajar con los equipos representati-
vos de voleibol. En entrevista, el profesor Chicoy cuenta que cuando llego a
lainstitucion «la u DPA-P precisaba de unentrenador que se hiciera ca(rgo de
Ios'e_.quipos; me Ileg‘gla oferta, y decidi venir. Al inicio, se podia ver que el
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equipo tenia un buen nivel, aunque fallaba la mentalidad» (A. B. Chicoy, co-
municacion personal, 21 de septiembre, 2015).

El entrenador comenz6 a trabajar con los jugadores y un afilo mas tarde '
el equipo femenil comenzé a quedar mejor posicionado, ganando el Cam-
peonato Nacional de CONADEIP 2001, 2003, asi como el subcampeonato en
2008, 2010, 2013 Y 2014. En la rama varonil el equipo se ha colocado en-
tre los primeros tres lugares de CONADEIP en los afi0s 2009, 2010 y 2012. En
2010, llegaron a integrar al equipo los seleccionados juveniles Joaquin Gu-
tiérrez Ornelas, Socrates Duarte Sanchezy Samuel Labourdette con el obje-
tivo de reforzar el equipo (Universidad de las Américas Puebla, 2010).

Ademas de estos jugadores, los equipos han contado con excelentes de-
portistas como Daniela Lloreda Perdomo, quien participo en eventos inter-
nacionales con laseleccion nacional, asicomo en eliminatorias mundialistas,
juegos panamericanos y centroamericanos; Ignacio San Martin, selecciona-
do nacional, y preseleccionado a los Juegos Mundiales Universifarios; Julieta
Lopez Perdomo, seleccionada nacional, participo en eventos internacionales
como la Copa Panamericanay eliminatorias mundialistas; Pedro Ruiz Garcia,
debutd en 2015 con la seleccion mexicana mayor en la Copa Continental de la
North, Central American and Caribbean Volleyball Confederation (NORCECA),

R12



% i

e RV




1988

ABANDERAMIENTO

DE HERMAN
ADAM
POREL DR.
ENRIQUE
CARDENAS

disputada en Detroit, Michigan, y actualmente se prepara para pa'rticipar en
el Campeonato Mundial sub 21y sub 23 (Morales, 2015).

Otro referente institucional es el atletismo. Esta disciplina surgié en
la universidad en 1986 bajo la direccion del profesor Alfredo Arce Pineda.
De este semillero han surgido varios atletas de talla internacional; tal es el
caso del estudiante Herman Adam Negrete, quien formo parte de la selec-
cion nacional en los Juegos Olimpicos de Seul, Corea (1988) y de Barcelona,
Espana (1992), asi como en los Campeonatos Mundiales de Atletismo en To-
kio, Japon (1991). El equipo varonil de atletismo sobresalio en los campeo-
natos nacionales de la CONADEIP 1987-1990. En este mismo circuito la cate-
goria femenil permanecio siempre entre las mejores del pais, obteniendo
el tercer lugar en los nacionales de CONADEIP en los afios 1987-1999 y el
campeonato nacional en 2000. (Castro, 2004). También destaco la partici-

" pacion de Cristina Paniaguay Escandon, campeona de CONADEIP en |0s100

y 200 metros planos entre 1991y 1995y poseedora de varios records nacio-
nales. Elsa Stephan participo en los juegos nacionales de CONADEIP en 1997
y José Luis Jiménez Pefialoza fue campedn en la prueba de 400 metros con
vallasy subcampeon en 800 metros planos en 1996 y1998. (Castro, 2004).

" Entre los afios 2000 y 2005, el equipo de atletismo estuvo posicionado
a nivel nacional en el 119y 169 lugar de la tabla de |la CONADEIP en |as ramas
femenil y varonil, respectivamente. En 2002 la alumna Claudia Miranda im-
puso el récord nacional de CONADEIP. Con el objetivo de obtener mejores
resultados y de formar equipos mas competitivos, Herman Adam asumio
en 2004 la direccion como entrenador del equipo; en este mismo afio la
institucion recibio a la atleta Ana Gabriela Guevara, quien realizo trabajos
de entrenamiento como parte de su preparacion fisica rumbo a las Olim-
piadas de Atenas 2004 (Omafia, 2004).

En 2005, el profesor Pedro Tani Martinez ingreso como entrenador de
atletismo. A partir de este afio el equipo comenzo6 a escalar varias posi-
ciones en la tabla, logrando colocarse hoy en dia —junto al ITESM campus
Monterrey y la Universidad Anahuac del estado de México— entre los tres
primeros lugares de’CONADEIP Y de la Comision Nacional de Cultura Fisicay
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Deporte (CONADE). En 2008, para consolidar esta rama deportiva, se cons-
truyo una nueva pista de atletismo con estandares profesionales, mejoran-
do con esto las mstalaaones De 2007 a 2014 el equipo femenil ha logra-
do posmonarse entre Ios tres primeros lugares de CONADEIP; y en cuanto a

. laramavaronil, destacan los subcampeonatos logrados en CONADEIP afios

2013y 2014.

“Entre las seleccionadas nacionales de los ultimos afos, sobresale en
remo la ex alumna Débora Oakley quien, al ser convocada en la competen-
cia fememl en las Olimpiadas ¢le Londres 2012, puso en alto el nombre de
México Y de la Universidad de las Américas Puebla.

Otro equlpo no menos importante es el de taekwondo, que en la actua-
lidad cuenta con 24 atletas, resultado alcanzado con disciplina, esfuerzoy
liderazgo. El_faekwondo comenzd a practicarse en 1999 cuandoun grupo de
aficionadosy jovenes entusiastas del deporte se unieron con la idea de for-
mar un equipo. Después de varios entrenadores, el profesor Yanko Hernan
Ramos fue nombrado como coach (Garcia, 2009). El grupo estuvo formado
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en sus inicios por siete alumnos; no contaban con apoyo de la institucion
y menos con un lugar fijo para entrenar. Su primer torneo de preparacion
se llevo a cabo en ese mismo afio sin lograr obtener ningun reconocimien-
to. Al afo siguiente el club participd en su primer campeonato nacional
obteniendo sus dos primeras medallas de oro y de bronce. A raiz de los re-
sultados, et Director de Deportes, Leonel de Aquino, tomo la decision de
cambiar sumodalidad a taller universitario, para finalmente convertirse en
equipo representativo hasta el afo 2004.

Durante la temporada 2010-2011, la universidad fue sede de los cam-
peonatos nacionales de taekwondo de CONADEIP obteniendo medallas de
plata y bronce en la modalidad de formas y oro en las ca'fegorfasfeathery
fly. En 2011 los integrantes del equipo participaron exitosamente en el 200
US Open Taekwondo Championship que se realizo en el Centro de Conven-
ciones de Austin, Texas en donde obtuvieron el tercer lugar de lacompeten-
cia en la modalidad de formas por terciasy el octavo lugar mundial de ma-
nera individual. Graqi};s a su preparaciony perseverancia, el equipo obtuvo
la rh_gdalla de oro erﬁ_’é modalidad de combate en |a Olimpiada Nacional en
PueBIay dos medallas de oro en el Campeonato Nacional de Taekwondo."
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‘Enel2012, y con motivo del Campeonato Mundial de Taekwondo Puebla,
la UDLAP hospedd a laseleccion mexicana, facilitando el uso de sus instala-
ciones para realizar trabajos.de preparacion previos a su participacion. A fi-
nales del mismo afo, el equipo se convirtio en campeon nacional varonil y
subcampeodn nacional femenil de CONADEIP. En 2014 |a Universidad de las
Ameéricas Puebla fue reconocida por el impacto y apoyo brindado al depor-
te por laComision Nacional de Cultura Fisicay Deporte (CONADE), el Comité
Olimpico Mexicano y la Asociacion de Medallistas Olimpicos Mexicanos, al
contar con campeones nacionales de taekwondo —como equipoy de forma
individual— asi como subcampeonas nacionales (Universidad de las Améri-
cas Puebla, 2013). Hasta la fecha, y gracias a su preparacion, constanciay es-
fuerzo, el equipo ostenta 19 medallas, ademas de ser campedn nacional en
la ramavaronily subcampeon nacional fuerza femenil de CONADEIP.

Muchos han sido los factores que han influido en el desempefio depor-
tivo de los equipos representativos: disciplina, esfuerzo, pasién, entrega,
saber aprovechar las oportunidades y aprender de los fracasos; pero, sobre
todo, ser congruentes en todos los aspectos de la vida, incluyendo el des-
empeno deportivo y académico. Todos y cada uno de los elementos invo-
lucrados en conseguir los triunfos, continuaran plasmandose a traves del
tiempo. Vendran generaciones nuevasy la historia continuara llenando de
orgullo a cada integrante de esta gran familia que es la Universidad de las
Américas Puebla... jpara que el juego continue!
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Henuy Lowis Cain

RECTOR DEL MCC1940-1953

EI Dr. Henry L. Cain nacio el 13 de septiembre de
1893 enlaciudad de Louisiana EE.UU. Recibid su
grado de Licenciatura en Ciencias por el State
Normal College (Louisiana), obtuvo su Maestria
en Artes por la Baylor University (Waco, Texas) y
Doctorado en Derecho con mencion honorifi-
ca por el Centenary College. Ocup¢ el puesto de
director del departamento de la escuela secun-
daria del American School, la cual se convirtio

en la primera escuela en México con un enfo-

que y modelo americanizado. Construyo y fun-
do6 en 1938 el Colegio Columbia, para ensefar
inglés a estudiantes mexicanos o extranjeros.
Hombre visionario y emprendedor, su destaca-
da trayectoria en la educacion mexicana le hizo
ganar su inclusion como uno de los lideres en
la educacion americana (Quinn, 2006). Con el
proposito de promover la educacion a los gra-
duados de laAmerican School, el Dr. Cain fundo
en 1940 el Mexico City College, convirtiéndose
en el primer rector de esta institucion.

RECTOR DEL MCC1953-1961

El Dr. Paul Vincent Murray nacio el 15 de junio
de1908 en la ciudad de Chicago, Illinois. EE.UU;
obtuvo su Licenciatura en Artes en el St. Am-
brose College (lowa) y la Maestria en Artes en
la Catholic University of America. Fue miembro
fundador y el primer vicepresidente estadou-
nidense del Instituto Mexicano Americano de
Relaciones Culturales, también de la Sociedad
Americanay Secretario del Comité organizador
que fundo el Colegio Tepeyac y el Colegio Gua-
dalupe. En agosto de 1936 comenzo a ensefar
en la Escuela Superior de Estados Unidos. Ade-
mas, fue cofundador y segundo rector en 1953
del Mexico City College. Durante su rectorado,
dicha institucion obtuvo la acreditacion inter-
nacional de la Southern Association of Colleges
and Schools por sus siglas SACS, por contar con
los mismos estandares de calidad académica
que el de las universidades de Estados Unidos.

L4
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Denton Ray Lindley

RECTOR DEL MCC-UA 1962-1971

-

El Dr. Denton Ray Lindley nacio el 27 de mayo de
1905 Y fue originario del estado de Texas EE.UU;
Egreso de la Phillips University de la Licenciatu-
ra en Artes (1926) obtuvo el grado de Maestro en
Artes de la Yale University (1945) el de doctor en
Filosofia de la Universidad en la Yale University
(1947). Se desempefd como vicepresidente de
la Texas Christian University (TCU) 1953 a 1958,
como vicepresidente ejecutivo de 1958 hasta
1959, y cOmo pre_éidente de 15;59 a21962. Dejo la
rectoria de la Tcu para dirigir el Mexico City Co-
Ilegé en 1962. Durante su administracion Iogr'é
el trasl_éd_o y.construccion del nuevo campus en
Cholula, Puebla. A la edad de 65afios se jubilo
dela universidafi. .

7
&
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(Roy Richaved Rubsttom

RECTOR DE LA UDLA1971-1973

El Dr. Roy Richard Rubottom nacié¢ el 23 de fe-
brero de 1912 en Brown Wood, Texas, EE.UU. Sir-
vio en la Marina de Estados Unidos y tuvo cargo
como Oficial del Servicio Exterior. En el ambi-
to académico, obtuvo la licenciaturay la maes-
tria de la Southern Methodist University of Da-
llas (sMU); donde también se desempefid como
profesor de Ciencias Politicas. Posteriormen-
te realizd estudios de doctorado en Estudios
de Ameérica Latina en la Universidad de Texas
en Austin (UTA); también escribio el libro Espa-
fia y Estados Unidos: desde la Seqgunda Guerra
Mundial, publicado en 1984. En 1971, el Consejo
Directivo nombré al Dr. Rubottom como cuar-
to ’rector; debido a su experiencia diplomatica,
consideraron que €l podria colaborar en |a so-
lucion de las dificultades politico-laborales de
la universidad.



8yon Hightly Juippet

RECTOR DE LA UDLA1973-1975

El Dr. Byron Kightly Trippet nacio el 21 de sep-
tiembre de 1908 en Indiana EE:UU. Obtuvo dos
grados de licenciatura en historia, uno por el
Wabash College y el segundo por el Oxford Co-
llege, donde también obtuvo una Maestria
en ‘Artes en Historia Moderna. Se desempefo
como profesor de Historia en el Wabash College
en1926y fue rector de 1955 a1965. Ademas, fue
miembro del panel de la Conferencia Nacional
de Phi Beta Kappa y presidente de la Comision
de Educacion Liberal de la Asociacion de Cole-
gios Americanos.

i
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RECTOR DE LA-U DLA1975-1985

El Dr. Fernando Macias Rendon, nacido en 1927
en Nuevo Leon, México. Egresado de la Licen-
ciatura en Ingenieria Quimica en 1951 por el
ITESM Monterrey, obtuvo su maestria en Inge-
nieria Quimica en 1952, en el Virginia Politech-
nic Institute en EE.UU. Fue directivo del ITESM,
y posteriormente en 1961, rector del CETYS
(Centro de Ensenanza Técnicay Superior), una
nueva institucion creada a semejanza del pro-
pio ITESM en Baja California. Pertenecio al Gru-.
po Industrial Monterrey, donde ocupo el cargo
de director de prevision social, division encar-
gada de losrecursos humanos del grupo. Como
rector de la Universidad de las Américas, inicio
una impdr_tante etapa de mexicanizacion con
una nueva fifosofia acorde al modelo educati-
vo mexicano. Macias Renddn obtuvo el reco-
nocimiento de Doctor Honoris‘Causa por parte
de tres instituciones de educacion:superior: el
primero en 1977 por el Williams Wood College,



en Missouri, EE.UU.; el segundo en 1979 por la
University of the Far East, en Kowloon, Hong
Kong;y el tercero en 1981 por el Ferris State Co-
~llege, en Michigan, EE.UU.
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Demetio Bolaios Gulen

RECTOR DE LA UDLA 1985

El Lic. Demetrio Bolafios Guillén, de nacionali-
dad mexicana, fue egresado en la Licenciatu-
ra en Relaciones Industriales por la Universi-
dad Iberoamericana. Impartio clases en el area
de Economia en la Universidad de las Américas
y fue nombrado rector de la misma en enero de
1985. Su estancia fue corta ya que en agosto de
ese mismo afno presentod su renuncia de mane-
ra publica en la Plaza de las Banderas, debido
al rechazo y presion por parte de la comunidad
universitaria.



RECTOR DE LA UDLAP1985-2001

El Dr. Enrique Cardenas Sanchez, nacio el 2 de
abril de1gsy4, originario de la ciudad de Torreon,
Coahuila. Egreso de la Licenciatura en Econo-
mia del Instituto Tecnologico Auténomo de
México (ITAM). Es maestro y doctor en Econo-
mia por Yale University. Ocupo diferentes car-
gos en la Secretaria de la Funcion Publica, 1a
Unidad de la Cronica Presidencial de la Presi-
dencia de la Republica y en el Banco de Méxi-
co. Se especializd, entre otros campos, en His-
toria y Economia Mexicana Contemporanea y
en Historia Economica de América Latina, sobre
los que ha impartido numerosos cursos. Fue re-
conocido con el Premio Nacional de Economia
y con una distincion por mejor tesis por la Eco-
nomic History Association.

Su ingreso a la universidad fue en el ano
de 1982; form¢ parte de la academia del De-
partamento de Economia, y un afo mas tarde
lo nombraron jefe de departamento y coordi-

nador del Centro de Estudios Econdmicos de
la misma area. Fue profesor de Historia Econo-
mica durante 20 afos en la UDLA. En 1985 fue
nombrado rector interinoy al afio siguiente fue
ratificado por el Consejo Directivo como Rector
de la Institucion.

Durante su gestion logro la profesionaliza-
cion del personal académicoy la renovacion de
algunos planes de estudio. Con la creacion de
la escuela de Artes y Humanidades se ofrecie-
ron nuevas licenciaturas con enfoque artistico.
Fundo el sistema de Colegios Residenciales; y
cred el Instituto de Estudios Avanzados. Duran-
te su periodo rectoral se construyeron los edifi-
ciosdelaEscuelade Ciencias, el de la Escuelade
Humanidades y los Colegios Residenciales. La
Biblioteca fue remodeladayampliada; ademas,
los servicios se automatizaron con equipos de
computo. El Sorteo UDLA fue creado para brin-

*dar apoyo a programas de becas estudiantiles.
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Se establecieron procesos administrativos y se
fortalecio la estructura organizacional, se intro-
dujo la conexion de voz y datos en todo el cam-
pus. Se establecio la Fundacion Universidad de
las Américas, Pueblay se logré-la consolidacion
de la institucion.

El 21 de febrero de 2001, el Dr. Cardenas pre-
sento surenunciacomo rector de la Institucion.
Actualmente es presidente del.Centro de Estu-
dios Espinosa Yglesias, AC., en I Ciudad de Me-
xico. Ha publicado.algunos libros, y un numero
conhsiderable de capitulos de libros y articulos
en reviétas especializadas.
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RECTORA DE LA UDLAP 2001-2005

La Dra. Nora Claudia Lustig Tenebaum nacio en
Buenos Aires, Argentina. Ha vivido en México y
en los Estados Unidos. Se gradud de la Licencia-
turaen Economia porla University of California,
Berkeley (1972), donde también obtuvo la Maes-
tria en Economia (1974) y el Doctorado en Eco-
nomia (1979). Tuvo a su cargo la Direccion del
Instituto de Investigaciones sobre Desarrollo
Sustentable y Equidad Social de la Universidad
Iberoamericana, campus Santa Fe, asi como
la del Grupo Pobreza del Programa de Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo (PNUD) en Nueva
York; dirigio del Centro de Estudios de Globali-
zaciony Desarrollo del Sistema de Instituto Tec-
noiégico de Estudios Superiores de Monterrey.
Durante su rectorado se realizaron algunos
proyectos como la creacion del Instituto de Po-
liticas Publicas, y la construccion de un labora-
torio de comunicaciones dpticas para el Centro
de Investigacion de la Automatizacion Tecnolo-



gica. Se terming la construccion del cAIL (Cen-
tro para el Aprendizaje e Investigacion en Len-
guas). Incremento el porcentaje de miembros
de la facultad en el Sistema Nacional de Inves-
tigadores (SN1); diez de sus trece programas de
posgrado de la universidad fueron reconocidos
por el Consejo Nacional para la Cienciay la Tec-
nologia (CONACYT). Asi mismo, la UDLAP fue
colocada como la tercera mejor universidad a
nivel nacional por el Consejo para la Acredita-
cién de la Educacién Superior de la Secretaria
de Educacién Publica de México. La Dra. Lustig
dejé la universidad en junio de 2005,

i
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(Pectno Clngel Patouw ancia

RECTOR DE LA UDLAP 2005-2007

El Dr. Pedro Angel Palou Garcia naci6 el 28 de
marzo de 1966 en la ciudad de Puebla. Estudio
la licenciatura en Linglistica'y Literatura His-
panica y la Maestria en Ciencias del Lenguaje
(1991) en la Benemeérita Universidad Autonoma
de Puebla, y se doctord en Ciencias Sociales por
el Colegio de Michoacan (1997). Se desempefo
como profesor univessitario, investigadory edi-
tor; ocupo el cargo de secretario de Cultura del
Gobierno del Estado de Puebla (1999-2005). Es.
autor devarias novelas, ensayos literariosy cro-
nicas historicas; pertenece a la llamada Gene-
racion del Crack, junto con Ignacio Padillay Jor-
ge VoIpi..

Duranf_e su gestion como rector de [aUDLAP
se ofrecierof algunos programas académicos
con doble diploma en universidades extranje-
ras. Seinicié el proyecto de UDLAP Cultura Viva
en donde se reunieron artistas de las areas de
teatro, danza, musica, literatura, cine y artes



plasticas dentroy fuera del campus. En hoviem-
bre de 2007, anuncio su renuncia al cargo adu-
ciendo que se incorporaria como investigador
enlaUniversidad Sorbona de Paris, Francia.
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Luis Enevto Derbeg Bautista

RECTOR DE LA UDLAP 2008- A LA FECHA

El Dr. Luis Ernesto Derbez Bautista nacio el 1
de abril de 1947, en San Luis Potosi. Es egresa-
do de la Licenciatura en Economia de la Uni-
versidad Autonoma de San Luis Potosi, maes-
tro en Economia y Organizacion Industrial por
la Oregon University y doctor en Economia por
la lowa State University. En su practica profe-
sional, el Dr. Derbez ha trabajado en empresas
importantes de México. Fue colaborador del
Banco Interamericano de Desarrollo, en Was-
hington, D.C. y de la Corporacion Andina-de Fo-
mento, en Venezuela. De 1983 21997 pertenecio
al staff del Banco Mundial y entre 2000-2006,
participé representando al Gobierno de Méxi-
co en los Directorios Ejecutivos de PEMEX, NA-
FINSA, BANCOMEXT y CONACYT. Ocupo¢ los car-
gos de Secretario de Economia (2000-2002)
y como Secretario de Relaciones Exteriores
(2003-2006) a nivel federal. Ademas, fungid
como Secretario de Relaciones Internacionales



(2007-2008) y Consejero Nacional (2007-2009)
del Partido Accion Nacional; renuncié a ambos
puestos al iniciar su gestion como rector de la
UDLAP.

El Dr. Derbez ha ocupado varios cargos aca-
démicos: fue director de la carrera y del Depar-
tamento de Economia del ITESM campus Mon-
terrey; profesor adjunto de la John Hopkins
University en Estados Unidos; presidente del

Centro de Globalizacion, Competitividad y De-

mocracia del ITESM, y vicerrector académico de
la Universidad de las Américas Puebla. Ha im-
partido numerosas catedras a nivel licenciatu-
ra 'y posgrado: Economia, Economia Mexicana,
Economialnternacional intermediay avanzada,
Tratados y Acuerdos Comerciales, Analisis de |a
Economia, por mencionar algunas; también ha
dictado un sinnumero de conferencias magis-
trales en foros nacionales e internacionales.
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En marzo de 2008, fue nombrado rector de
la Universidad de las Américas Puebla por un
periodo de 5 anos, y ratificado en el cargo para
periodo de 2013-2018. Durante su administra-
cion, se ha invertido en la remodelacion de las
instalaciones del campus, y en fortalecimien-
to de su infraestructura. También ha pugnado
por la institucionalidad en los procesos inter-
nosy porlacultura de la mejora continua; pero
loe mas importante es que se alcanzo la estabili-
dad financiera en el contexto de inestabilidad
econémica del pais. Esto ha fortalecido la iden-
tidad de la UDLAP.



Sindbolos-
de (Hewlldlad)



ctualmente, los simbolos de identidad ins-
titucionales incluyen: nombre, siglas y no-
menclatura, logotipo, escudo oficial, nor-

mativa ‘cromatica, tipografia, entre otros
(Universidad de las Américas Puebla, 2011). A lo largo de
75 anos, la Universidad de las Américas Puebla ha cam-
biado de nombre, ha realizado multiples variaciones ti-
pograficas, cromaticas y diez cambios en el simbolo mas.
caracteristico: su escudo. A continuacion se presentan
algunos de estos simbolos.

EL ESCUDO

En los afos 1994 y 2002, Edward Simmen, quien fuera
cronista de la universidad, narré en una resumida histo-
ria de casi 60 anos las transformaciones del escudo, li-
gadas a los cambios de la universidad (Simmen, 2002;
Simmen, 1994). Desde donde se termin6 aquel relato, la
universidad siguio creciendo y evolucionando; con ello
vinieron mas cambios en suimagen que tuvieron impac-
toenlacomunidad.

Pero no solamente los simbolos han evolucionado;
también los usos de éstos. Durante varios afos, el escu-
do fue presentado en lo que se denomind «Catalogo de
Cursos», cuando éste tenia un formato impreso. Cuan-
do la Internet no era el medio de distribucion masiva que
hoy en dia es, el Catalogo Universitario era una de las for- -
mas principales de la universidad para“darse a conocer
en Méxicoy en el extranjero. En‘este libro se introducia
a los candidatos y futuros estudiantes al significado del
simbolo institucional, describiendo su representaciony
asociacion consus principios. Acontinuacion, se presen-
tan los escudos reconocidos institucionalmente en or-

293



MEXICO CiTY COLLEGE

CATALOGUE 1946-1947
s @

SAN LUIS POTOSI 154

SMEXICO, D F

1946

Mexeo Gy CouLee

CATALOGUE

1047 - 1048
San Luis Fotost 134
Mexico, D). T
MEXICO
1947

den cronoldgico, mostrando algunos ejemplos de como
fueron usados en el contexto universitario.

El primer catalogo de cursos publicado por el Mexi-
co City College en 1944 (Simmen, 1994) muestra el primer
simbolo grafico de la universidad, representado con las
banderas de Méxicoy Estados Unidos cruzadas y unidas
por un lazo tricolor (rojo, blanco y verde). Simmen tam-

‘biéncomenta que la idea de las banderas pudo haber sido

tomada del emblema del American School; afade que el
Dr. Paul V. Murray, afios después, afirmo que no se hizo un
esfuerzo porlacreacion de un escudo en aquella época.
La portada del catalogo abre con el nombre del colle-
geen unatipografia como Caterbury Old Style (FontShop,
2003; MyFonts, iooz), misma gue se apreciaen el letrero
delaentradaalasinstalaciones del Mcc.

Para el catalogo de cursos1947-1948, ya no se mostro _
aquella representacion de banderas en la portada; tam-
bién hubo un cambio en su tipografia. Se introdujo una
tipografia de Walter Huxley [Huxley Vertical] (FontShop,
2015; MyFonts, 2001) que fue utilizada hasta 1949 en la
portada, hasta1957 en otras publicaciones. Esta tipogra-
fia tiene caracteristicas similares: altas, Art Deco, sin serif
pero masangosta.

El catalogo de1948-1949 conserva la tipografia del afio
anterior (Huxley) pero cambia la forma grafica del escudo.
Sudisefio nos remite un tanto a la heraldica, tal vez por-
que, como lo menciona en ladescripcion que le precede,
tomo algunos elementos del escudo de armas de la Ciu-
dad de México, tales como el castillo, el puentey alguna
representacion del lago.

En el escudo que aparece en este catalogo se siguen
identificando simbolos de Méxicoy Estados Unidos, pero
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se éscogieron las aguilas en lugar de las banderas. Apare-
ce por primeravezel lemaen latin que fue parte del escu-
do de la universidad por mas de 60 afios: Sabiduria, Pazy
Fraternidad (Sapientia-Pax-Fraternitas). Simmen (1985)
menciona que este lemaen latin fue contribucion del Dr.
Murray. Los colores utilizados en el escudo no son men-
cionados en la explicacion, parece que se utilizaron sola-
mente para contrastar los elementos presentes en él.

Este escudo fue utilizado como portada hasta el ca-
talogo de 1949-1950, aunque continuoé apareciendo en
los interiores hasta el catalogo de 1951-1952, aun cuando
hubo unavariacion en el escudo que aparecio alrededor
de1950:

El escudo ha sido disefiado para transmitir estas
ideas: la ciudad donde se ubica el college (Ciudad
de México), que se indica por ciertos elementos to-
mados del escudo de armas de esta ciudad colonial;
patrimonio nacional dos aves simbolicas de México
y Estados Unidos, reflejan la misidon del Mexico City
College que es esparcir el conocimiento del mun-
do hispano representado por México y otros paises
paraquealgundiael lemade «Sabiduria-Paz-Frater-
nidady» tenga el sentido que la gente del mundo ain

no ha concretado. (Mexico City College, 1951)

En el catalogo de 1950-1951 aparecio un nuevo escu-
do. Los simbolos de las aguilas se representaron de ma-

nera mas estilizada y abstracta; su posicion fue inter-.

cambiada, tomando el lado izquierdo la mexicana y el
derecho la estadounidense. La torre sale del area central
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y pasa a la parte superior coronando el escudo. La representacion del aguay
los puentes desaparecen temporalmente. La divisa con el lema en latin cam-
bia su orientacion, esta vez se ubica de arriba hacia abajo. La tipografia que
era utilizada anteriormente fue sustituida por un estilo mas geométrico. Las
paginas interiores de los catalogos siguientes siguieron conservando el escu-
do de1948.

La renovacion sugerida por el Dr. Paul V. Murray (Simmen, 2002), se ma-
nifesto en el catalogo de 1952-1953, con el escudo disefiado por Merle Wach-
ter (Simmen, 2002) y David Ramsey (Simmen, 1994) que se uso por diez anos,
hasta el catalogo de 1962. El Dr. Murray se convirtio en el segundo rector y
por sus planes de crecimiento del MCC, requirié un nuevo escudo (Simmen,
2002). . ; .

Reaparecieron en este escudo los simbolos del castillo y el agua. El lema
cambié de ubicacion, pasé de su posicion como divisa a localizarse como un
marco con forma cuadrada alrededor de los elementos centrales. La frase apare-

ci6 en mayusculas principalmente y resaltando en minusculas, tres de las letras -

«ay, dos de ellas coincidentes con las esquinas del marco, en otro color croma-
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tico. Las aguilas se ven con mas elementos, resaltando con colores contrastan-
tes las caracteristicas que las identifican como la mexicanay la estadounidense.

De 1952 21961, se utilizo este escudo y aparecio en los catalogos de cursos
correspondientes. Fue también este periodo, el ultimo en el que |la universi-
dad Ilevo el nombre de Mexico City College, ya que éste se cambi6 en 1963 a
University of the Americas. i

Ellquinto escudo aparecio en la portada del catalogo 1962-1963, sugerido
por el Dr. Henry L. Cain quien regres6 como rector interino por una crisis fi-
nanciera en el Mexico City College en 1961 (véase capitulo 1). Simmen (2002)
mencionaque el Dr. Henry L. Cain no quiso que el pasado dafara el futuro de
lainstitucion.

Este escudo luce mas delicado que su version anterior. La forma cuadra-
da da paso a una forma oval, el peso de la tipografia se hizo mas ligero; pare-
ce fluir casi perfectamente alrededor, aunque da la impresion que el ajuste
delasegunda «a» en Fraternitas no fue intencional. El lema corre sin cambios
de altas a bajas en un tipo de letra que asemeja a Ias‘TEthras utilizadas durante
el periodo de la colonia en Latinoaméricay posiblemen'f‘é*’ﬁue disefiada para
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el escudo (Universidad de lasAméricas, 1973). Solo se uti-
lizan dos colores para esta representacion, logrando una
apariencia mas limpia. Las aguilas se pierdeh un poco, ya
que sin la referencia anterior, podria ser dificil de iden-
tificar sus elementos significativos. Aparecio por prime-
ravez la referencia al afio de fundacion de la institucion:
1940, se lee en numero_s romanos en la parte inferior del
escudo.

Puesto que la institucion cambiaba de nombre en
mas de 20 afios, fue importante evidenciar en el catalo-
go que la University of the Americas antes era conocida
como Mexico City College.

Tres afios después, en noviembre de 1965, se anun-
cio la aprobacion de un nuevo escudo (University of the
Americas Collegian, 1965), que introdujo’ la representa-
cion de un jaguar (sustituyendo a una de las aguilas) e
incluyé también el nombre de la universidad en latin. El
escudo que se utilizé a partir de 1966 estuvo vigente por
mas de 40 afios (aunque con algunas modificaciones en
1970, 1985, 2006 y 2008). El disefio de este escudo tam-
bién se le atribuye a Merle G. Wachter, profesor de artes
de la Universidad (Knab, 2015; Pinto, 2015).

Este escudo aparece en dos colores, verde y naranja
(verde jade y naranja terracota, 1970). La estructura del
escudo de 1966 es muy similar a.la del escudo de 1962; 1a
formaoval, la torre, el aguay el lema en latin con la mis-
ma letra. La composicion del lema se ajusto de la ante-
rior version y ocupa el espacio de manera regular; apa-
recio en color verde jade. El nhombre de la universidad
se mostré como marco del escudo sobre una banda de
color naranja. El estilo de los personajes, aguilay jaguar
aparecen en el centro del escudo, con la torre y el acue-
ducto en color naranja: '
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El escudo de la Universidad, mostrado en la porta-
da, muestra en el centro la torre vigia de Tenochtit-
lan, la metrépoli Azteca construida en donde hoy se
localiza la moderna-ciudad de México. En su base se
presenta unsegmento del acueducto que proveija de
agua a esta capital. Alaizquierday derecha de la to-
rre, simbolizando el caracter interamericano de la
University of the Americas, estan las versiones esti-
lizadas de un jaguar, representando a Centro y Suda-
mérica, y un aguila, la cual forma parte del emblema
nacional tanto de México como de Estados Unidos.
En la banda exterior aparece el Sol a la izquierda y
una estrella (ojo de la noche), simbolos antiguos de
felicidad y esperanzé respectivamente. Las letras
empleadas en ambas bandas reproducen la tipogra-
fia utilizada en Latinoamérica durante la época co-
lonial» (Universidad de las Ameéricas, 1966; Universi-

dad de las Américas, Simmen, 1994).

En este catalogo también se introdujo el uso de una
tipografia como Libra (FontShop, 2015; MyFonts, 2004).
Esta tipografia seria utilizada por mas de 20 afios en di-
versas publicaciones de la universidad.

El nombre latinizado de la universidad se escribio de
maneraincorrecta en este escudo, ya que Americanarum
Universitas se lee como «Universidad de las americanas»
y no como Universidad de las Américas. Este error fue co-
rregido en el catalogo 1970-1971, mismo afo en que los
colores de la universidad se establecen oficialmente: «el
anaranjado terracota que representa la tierray la union
de las naciones americanas, y el verde jade, por la mas
preciosa de las piedras prehispanicas» (Simmen, 2002).
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A principios del nuevo milenio, laforma de distribucion de lainformacion

cambio poco a poco de formatoimpreso a formato electronico. Los catalogos
y folletos comenzaron a ser menosy su informacion a hacerse presente en el
sitio Web de nuestra universidad. El ultimo catalogo impreso, del que se tiene
registro en la Biblioteca de la institucion, fue publicado en el 2005 (Univer-
sidad de las Américas, Puebla, 2004). Este catalogo contaba también con su
version eIec-tlrénica dispoﬁible via Web.
. En 2004, el escudo empezo a utilizarse con las siglas de la universidad,
IJDLA, como un imagotipo. Las siglas aparecieron a la derecha del escudo en
uné tipografia serif Times New Roman (FontShop, 2015; MyFonts, 2001). La
palabra Puebla aparecio en mayusculasy con espauo extra entre sus caracte-
res, abajo delas siglas UDLA Yy alineada a partir de lai izquierda en una tipogra-
fiasin ser/f-Heretlca (FontShop, 2015; MyFonts, 2000). Esta tipografia se uti-
lizo también paratodas las publicaciones universitarias.

En 2006, un nuevo cambio ocurrio en el imagotipo. Se agrego el nombre
completo de I_é universidad; ademas de sus siglas y la palabra «Pueblax. To-
das las letras se incluyeron en mayusculas y una tipografia Helvetica. El nom-
bre de la Universidad aparece en la version negritay las siglas en una version
fina. El escudo también se vio modificado. La franja externa, con el nombre

300



de la universidad latinizado cambio de fondo naranja a
fondo color gris. Mismo color para las letras del lema en
latin. Los colores verde y naranja se representaron en-
tonces como fondo de la parte central del escudo, don-
de aparecen latorre, los personajesy el acueducto en co-
lor blanco. Se redujo el numero de arcos en el acueducto.
Las formas del jaguary el aguila se hicieron mas estiliza-
das basandose en glifos encontrados en ceramica y se-
llos prehispanicos de Cholula. La propuesta de disefio
estuvo a cargo de David Sanchez; la ejecucion de los di-
bujos, de Carlos Pinto, quien fuera coordinador de arte
en aquellos anos (Pinto, 2015). '

En el semestre de otofio de 2008, el nombre comple-
to de la universidad desaparecio del imagotipo, perma-
neciendo unicamente las siglas que cambiaron de UDLA
a UDLAP. La tipografia fue la misma (Helvetica) pero esta
vez en negritas. En el escudo solo cambio el tono del gris
utilizado en la banda exterior, y se uso este mismo tono
para la tipografia.

A principios del 201, el imagotipo universitario se
convirtio en logotipo cuando la imagen del escudo des-
aparecio de él. Las siglas de la universidad tomaron el
papel protagonico apareciendo en el mayor tamafo; la
misma tipografia de la version anterior (Helvetica) pero
en color naranja. El nombre completo de la institucion
se mostro debajo de las siglas ajustado a dos lineas en
tono gris calido. Este cambio causo cierta incertidumbre

en la comunidad universitaria, pues después de 40 anos

de estar familiarizada-con este simbolo desaparecia de
repente de las publicaciones universitariasy demas arti-
culos promocionalegﬁj-

El12 de octubre dé ese mismo ano, fue presentado el
nuevo escudo de la universidad, asi como un nuevo lo-
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gotipo. Por primera vez, estos dos elementos trabajarian
por separado. El escudo se presento para ser utilizado en
documentos oficiales exclusivamente, y el logotipo servi-
ria para promocionair la marca UDLAP. El logotipo incluia
la misma informacion que en laversion deinicios de ese
afo, el nombre completo de la universidad, distribuido
en dosrenglones, debajo de las siglas. Pero, en esta oca-
sion la tipografia utilizada fue disefiada exclusivamente
para la universidad, porel exalumno Isaias Loaiza. Todas
las letrasaparecieron en color naranja. El escudo cambid,
ademas de surepresentacion grafica, el lema en latin. El
nuevo lema es Sapientiae Dilectione Augebiture Nos, «El
amoralasabiduria nos engrandecera» (Quintanay Agui-
lar, 2009). :

La solicitud dél cambio de escudo fue propuesta por
el Dr. Luis Ernesto Derbez, actualrectorde la universidad,
quien al iniciar su administracion se encontré con una
demandalegal sobre el uso del escudoy del nombre de la
institucion. Lademanda se resolvio a favor de la universi-
dad, pero permitia que la otra institucion, que reclamaba
los derechos, también pudiera hacer uso del mismo sim-
bolo; aunque la identificacion de dos instituciones inde-
pendientes con un mismo emblema no es una estrategia
conveniente paraningunade ellas. Otrade las limitantes,
establecidas en el acuerdo de 1985, era que la universi-
dad podia utilizar el escudo exclusivamente en el estado
de Puebla, cosa que impediriaala UDLAP considerar una
expansion. Fue asi como surgio la idea de crear una nue-
varepresentacion grafica que se asociara exclusivamente
conlaUniversidad de las Américas Puebla (Derbez, 2015).

El disefio del escudo fue el resultado de trabajo de un
comité deimagen institucional formado por profesoresy
trabajadores administrativos de varios departamentos de
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la universidad. Realizaron encuestas, evaluaron trabajos
yrefinaron los resultados seleccionados, unay otra vez,
hasta obtener las versiones finales que se evaluarian por
la comunidad. Dichas propuestas fueron presentadas en
grupos de discusiony con ello se llego a unaimagen final.
La propuesta grafica de Omar Sosa, quien fueraempleado
delainstitucion, fue la elegida para el escudo (Sosa-Tzec,
2009).

SIGNIFICADO DEL ESCUDO

La cinta que cubre el blason representa no solo la her-
mandad entre las naciones del continente americano,
sino también la unién entre los miembros de la comu-
nidad universitaria. El nombre oficial que nos identifica:
Fundacion Universidad de las Américas Puebla. 1940 es
el afo que da origen a nuestra universidad. En el timbre
aparece el guerrero aguila mirando a la derecha del bla-
son, simbolo de nobleza. El lambrequin es unasintesis del
simbolo de Atl-Tlachi-nolli (agua-fuego), grito de guerra
de nuestros guerreros. La bordura se presenta como sim-
bolo de nuestro corajey entregaen laluchade un Méxi-
co fuerte. En la divisa se presenta un texto en latin cuyo
significado es: «El amor a la sabiduria nos engrandece-
ra». El blason muestra una representacion del «tlachi-
huatepetl», la piramide de Cholula: sintesis de la forma
de un cerro con lafigura de un «teocalli» en su parte su-
perior. Mezclados tradicion con modernidad, mezcladas
nuestras raices como institucion con lo que vamos a hacer
como institucion de aqui en adelante. Los colores son los
mismos. Esto nos da una nueva vision del siglo xx1.(Quin-
tanayAguilar, 2009).
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Poco tiempo después tanto el escudo como el logotipo recibieron modifi-
caciones. Tanto el escudo como el logotipo quedaron unicamente con las si-
glas de la universidad, nombre que se tiene registrado. Estos son los simbo-
losactuales.

En las celebraciones de los aniversarios significativos, tradicionalmente -

se han disefiado logotipos especiales. Asi también, para celebrar su septua-
gésimo quinto aniversario, la universidad lanzo6 en 2014 la convocatoria para
crear un logotipo alusivo a dicho festejo. El ganador fue el alumno Ernesto

Belmont, quien explicé que su disefio incluy6 elementos representativos de .

PueblaydelaubLAp (Universidad de las Américas Puebla, 2014).
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Udlap Text Light

Udlap Text Light Italic
Udlap Text Regular
Udlap Text Regular Italic
Udlap Text Bold
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Udlap Text Black
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Udlap Display Light

Udlap Display Light Italic
Udlap Display Regular

Udlap Display Reqular Italic
Udlap Display Bold

Udlap Diplay Bold Italic
Udlap Diplay Black

Udlap Display Blach Italic
UDLAP DISPLAY LIGHT SC
UDLAP DISPLAY REGULAR SC

. UDLAP DISPLAY BOLD SC

UDLAP DISPLAY BLACK SC

LA TIPOGRAFIA OFICIAL UDLAP

En octubre-de 2012 la universidad presenté Udlap Sans, una tipografia dise-
fiada especialmente para la Universidad de las Américas Puebla (Universidad
de las Americas Puebla, 2012). Los disefiadores de Udlap sans, exalumnos de
la UDLAP, comentaron que fue pensada para cubrir las necesidades de una
universidad multicultural y unica; para reflejar sus valores, hablar con un pu-
blicointernoy externo (Universidad de las Américas Puebla - YouTube, 2012).
La describieron como una tipografia versatil y facil de leer, con detalles fina-
mente cuidados en los diferentes caracteres, diacriticos, mayusculas y mi-
pusculas; con una caja alta de x, con ascendentes y descendentes cortos que
bermiten reducir lainterlinea al componer texto. Es una tipografia muy com-
plefa,_ gue incluye diferentes familias, pesos, variantes para texto y display,
asi como caracteres que cubren multiples idiomas (mas de 270). La idea se
origind a partir del disefio del logptipo universitario del 2009 (Universidad de
las Américaé Puebla, 2013). ;

Esta tipbgrafia ha mostrado su excelente forma al recibir dos de los pre-
mios mas importantes del pais, en cuanto a disefio se refiere, el Premio Quo-
rum 2013 (vers'ién display) como mejor tipografia a nivel nacional (Univer-
sidad de las Américas Puebla, 2013), y el premio a! Disefio (versién texto)
(Universidad de las Américas Puebla, 2012).
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LOS AZTECAS DELA UDLAP

Laidentificacion de lacomunidad universitaria de l[a UD-
LAP a través del concepto Aztecas fue analizada en el
2004 (Sanchez Enriquez y Sanchez Lopez, 2004). Su pro-
puesta consistio en que la universidad se representara
por su «mascota deportiva», como algunas otras uni-
versidades del pais y del extranjero. Sus resultados indi-
caron que entre los grupos universitarios, los adminis-
trativos eran los mas incrédulos a esta identificacion.
Los Equipos Representativos Deportivos por otro lado,
eran los que veian mas natural esta extensic’m."En 1999,
los Equipos Representativos Deportivos se'empezaron
a identificar de manera general como Aztecas, dejando
atras los nombres de Poblanos, Jaguares, Cholultecas en-
tre otros (véase capitulo 8).

El término Aztecas, como nombre de equipo represen-
tativo, fue utilizado por primera vez en 1947 por el equi-
po de Futbol Americano (Mexico City College, 1947) y por
el equipo de baloncesto en 1948 (ver capitulo de Depor-
tes). El primer uso de este término en un material impre-
so se hizo en la publicacién del anuario estudiantil Azteca
en 1946, donde se seleccionaron la historia de los Aztecas,;
sus figuras y simbolos; esforzandose en mostrar aspectos
de esa interesante cultura (Mexico City College, 1947). Los
motivos Aztecas estuvieron presentes en toda la publica-
cion. Para el siguiente anuario sélo se conservo el nombre
Azteca.

En septiembre del 2011 aparecio un video promocio- §
nal donde:se involucraba a toda la comunidad universi-
taria como Aztecas defa u DLAP, «Todos somos Aztecas»
(Universidad de las Aijw-éricas Puebla - YouTube, 2011).

e
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LA CATARINA
En1970, cuando la universidad se muda a Cholula, se establece en lo que fue-
ra la hacienda de Santa Catarina Martir. La universidad, ademas de construir

nuevos edificios, conservo parte de la estructura original (Merlo, 1993). En el
edificio llamado «la hacienda» se puede ver hasta nuestros dias la imagen de
Santa Catarina Martir (véase capitulo dos).

El nombre de «Santa Catarina Martir» (o la variacion de éste) ha sido de-
signado tanto para publicaciones universitarias como para espacios univer-
sitarios. A finales de los setenta cuando algunas carreras de artes y huma-
nidades se encontraban ubicadas en «la hacienda» circulod la publicacion
estudiantil denominada Santa Catarina Press, realizada por los estudian-
tes de Artes graficas y Disefio (Carlos Pinto, Comunicacion perso.nal, 1de sep-

~tiembre, 2015). Esta revista manuscrita circulaba compartiéndose de un cole-
ga a otro.

En marzo del 2000 se publico por primera vez el periédico universitario
llamado «La Catarina» que surgio como un laboratorio para los estudiantes
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de Ciencias de la Comunicacion (Quintanay Pérez, 2009). La Catarina se pu-
blicd semanalmente en version impresa hasta noviembre de 2015; actual-
mente se edita solamente en formato electronico.

En octubre de 2010, cuando la universidad festejaba su 70 aniversario, la
universidad se pobl¢ de catarinas, mismas que han recorrido diversos espa-
cios del campus. El departamento de Patrimonio artistico, convoco a un con-
curso de decoracion de este elemento, Las Catarinas. La convocatoria expli-
caba que dicho concepto fue escogido por razones histéricas y de identidad
(La Redaccion, 2010). Incluso se menciona a «la catarina» como contraparte
del término «Aztecasy.

Finalmente, afiadimos que de los cuatro espacios en los que la universi-
dad provee el servicio de alimentos, uno lleva el nombre de «Cafeteria Santa
Catarina». Esel que se encuentra ubicado en el edificio del Centro Estudiantil.
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ESCUELA DE ARTESY HUMANIDADES

«Los mejores profesores son buenos actores, ya que solo un buen
actor puede manteneratento a laaudiencia durante unaa dos ho-
ras. Un buen actory un buen profesor siempre tendran la atencion
del grupo».

Una profesoray compaiera que trata a todos con justicia

La Dra. Johnson Ilégé puntual a la cita. Lo primero que comento es
que a la Sala Robbins de la Biblioteca (en donde se llevd a cabo la
entrevista) venian los profesores a calificar examenes aprovechan-
do lacalmaque endichasalareinaba. Comparte que le da gusto ver

gente estudiando, gente durmiendo y trabajando, porque esto es

Fue profesora de tiempo I pho i do el dizai I ” I di
plett e Ben e o que hacedivertido el aprendizajey ella considera que el aprendi-
de Lenguas. zaje colaborativo asi esy asi se da. La Dra. Johnson llegé como estu-

diante en agosto de 1975. Mas adelante, como profesora, su miedo
principal fue la ensefianza ya que su estilo lo consideraba infor-
mal y poco serio, pero a través de esta informalidad logro sacar lo
mejor de sus alumnos; sin embargo, en aquellos momentos esto le
provocaba miedo. Comenta que en 1975 todo era muy diferente: el
circuito de la UDLAP estaba impecable, la Biblioteca solo contaba
con dos pisos, el Auditorio estaba nuevo y no existian las escuelas
de ciencias nide ingenieria. En el que era el edificio 8 (ahora CS) se
ubicabaya, desde entonces, la Escuela de Ciencias Sociales, la cual
cobijaba en aquellos momentos al Departamentote Lenguas.
En1985inicio un paro activo por parte de los profesores del que
o no se hablaba en clase, o del que se hablaba para informar a los
estudiantes. Ella estaba a favor del cambio y del movimiento, pero
no a:favor de los medios usados ya que el paro activo iba en con-

R
39 N

tra de los principios de la ensefianza. Cuando termino el conflic-
to, definitivamente se notaron de inmediato los cambios positivos.
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Comparte que cuando la UDLAP contaba con una mayoria de estu-
diantes norteamericanos, no habia una identidad UDLAP definida
ya que estos estudiantes sabian que solo estaban de paso por estas
tierras; pero cuando llegaron los mexicanos se empezo agestér una
identidad porque se involucraron mas con el sentir UDLAP. Entre
sus recuerdos mas significativos se encuentra aquel momento de
1995 en que sus colegas la impulsaron a hacer investigaciony, des-
pués de dudarlo mucho, aceptd y se vio gratamente sorprendida
al haber sido aceptada en el CONACYT. Otro momento importante
ocurri¢ cuando fue invitada por la organizacion Teachers of English
to Students of Other Languages (TESOL) a ser ponente. Ambos
eventos contribuyeron a la adquisicion de una mayor confianza
como profesora. Por otro lado, recuerda con aprecio aquel octu-
bre de 2013 cuando recibio el premio de Compromiso con la Educa-
cion, destacando que ella no queria asistir, pero finalmente se de-
cidio a hacerlo y se encontro con la gran sorpresa de que muchos
de sus alumnos habian acudido para aplaudirle en ese momento
especial; eso lallend de alegria. En esa misma ceremonia, ademas,
unalumno dela carreradeidiomasde la UDLAP también obtuvo un
reconocimiento en esa ceremonia, lo cual la llend doblemente de
orgullo. Menciona que le gusta conservar los buenos recuerdos, los
recuerdos de los buenos alumnos. No soporta a los profesores que
o piensan en el alumno; para ella el aprendizaje del alumno es lo
mas importante. Por ello, com_parte sus recuerdos de la profesora
Giltrud Boege, quien también trabajé en esta universidad y quien
motivaba el auto aprendizaje en los alumnos. Considera que uno
de los grandes logros de sus compaferos del departamento de len-
guas fue la obtencion de los fondos por parte de la Agencia para el
Desarrollo Internacional que permiti¢ la construccion del Conjun-
to para el Aprendizaje e Investigacion en Lenguas (CAIL). Finalmen-
te comparte que le gustaria ser recordada como una profesoray
compafiera que trato a todos justamente.
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ESCUELA DE CIENCIAS

j)mdndzm&mm

Lallegada de las matematicas a la UDLAP:
Un hombre deizquierda en la UDLAP

«Yo soy Andrés Ramos y usted, ;quién es?» Asi rompe el hieloy da
pie al inicio de esta entrevista el Dr. Andrés Ramos quien ha estado
colaborando incansablemente con la universidad desde la segunda
mitad de la década de los ochenta. Inicialmente, el Dr. Ramos que-
ria ser profesor de la Universidad de Guanajuato y promover la crea-
cion de becas para beneficiar a los estudiantes de su pueblo. La his-
toria se modifico a partir del momento en que ingresé a la U DLAP en
1986. Previamente estuvo trabajando en la Universidad de Guanajua-

Profesor de tiempo comple-
to de Matematicas. Fue res-
ponsable de la creacion de la

toy en la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP). Fue a
mediados de los ochenta cuando los estudiantes de esa carrera nece-

Licenciatura en Mateméticas, sitaban su primer curso de analisis matematico, en la escuela de Inge-
jefe del Departamento de Fisi- nieria, para lo cual salié una convocatoria para contratar profesores.
cay Matematicas, decano de Asi es como llegd él, junto con el profesor Gonzalo Aguilar; mas tarde
la Escuela d? Fiencias y r.ni.e,m- seincorporaron José Martinez, Guillermo Romero, Reyla Navarroy Jai-
z:l)iilt?m'te deevey me Cruz, todos ellos destacados matematicos. El Dr. Ramos con gra-

do de licenciado y estudios de maestria considerd que en su momen-
tolo importanté para mantenerse como profesor era el «sabery, pero
mas adelante ante los req uerimientos de las acreditadoras y certifi-
cadoras, para las cuales lo importante era el grado académico, su ni-
vel académico le causé problemas en algunos momentos. Al llegar a
la uDLAP encontré diferencias, principalmente de caracter social; por
ejemplo, el estudiante BUAP era confrontativo ante el Estado mien-
tras que el estudiante UDLAP no tenia conflictos de esa indole y, por
lo mismo, no se planteaba problemas al interior de la universidad. En
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la BUAP se preocupaban por lo politicoy economico, mientras que en
laUDLAP se priorizaba lo académico.

Considera que la gran transformacion de |la UDLAP se dio cuan-
do se tomaron dos grandes decisiones. La primera fue asumir que se
necesitaban profesores de tiempo completo con grado de doctor;
la segunda fue proporcionarles apoyo necesario para que viajaran y
obtuvieran sus grados académicos. A partir de 1991 fue coordinador
y jefe del Departamento de Fisicay Matematicasy del Departamen-
to de Actuaria, Fisica y Matematicas. En 2009, durante la adminis-
tracion del Dr. Derbez se integro como decano de la Escuela de Cien-
cias hasta el afio 2015.

Uno de los momentos mas significativos para él fue cuando el en-
tonces vicerrector académico (Dr. Welti) le llamo a su oficinay le co-
mento que con los grados que tenia no seria posible permanecer a
largo plazo en la institucion, por lo que lo invitd a buscar el doctora-
do. EI Dr. Ramos tomd ventaja de las circunstancias y se fue con su fa-
milia a Espafa para obtener el grado requerido. Confiesa que al ini-
cio la situacion fue dificil.pero después, gracias a una beca CONACYT,
todo mejord y llegé a feliz término. Sus momentos mas importantes
enlaUDLAPfueronsullegadaala universidad (ya que nuncase visua-
lizo en ella por «pueblerino» y ser de «pensamiento progresistay de
izquierda»). El otro momento memorable fue su partida para estu-
diarel doctorado. Ydentro de la Escuela de Ciencias, uno de sus mejo-
res momentos fue el Primer Encuentro Nacional de Ciencias, un even-
to en el que por primera vez coincidieron en un solo lugar biologos,
matematicos, actuarios, fisicos, quimicos, médicos, nutridlogos, far-
maceuticos, nanotecnologos, bioquimicos, entre otros muchos gru-
pos de estudiantes y profesores; el otro hecho memorable fue el for-
talecimiento de la investigacion en la escuela. Un momento triste
para la Escuela de Ciencias y para él fue el fallecimiento de su amigo
y colega el Dr. Marco A. Rosales, a quien recuerda por su relacion de
amistad. El Dr. Marco Rosales era un gran amigo con quien, ademas
de «filosofar» en sus ratos libres, formaba parte de un buen grupo de
amigos que llamaron «Club de Toby.

314



Fue estudiante del Mexico City
College y es profesor de tiem-
po completo del Departamen-
to de Antropologia.

ESCUELA DE CIENCIAS SOCIALES
,(D’L. junj{nab

Estudiantey profesor, sanandresefo desde 1970

El Dr. Knab inicid su carrera en 1968-1969 en las instalaciones de la
carretera México-Toluca. Como estudiante le toco el cambio de la
UDLAP a Cholula. Describe al campus Toluca como pequefo, con
unos1800 alumnos en sumayoria norteamericanos. Entre la facul-
tad se encontraban un buen numero de profesores a quienes des-
cribe como los mejores profesores de todo México: profesores de
la talla de Karl Height, lingtista de origen austriaco; Ignacio Bernal,
quien daba las clases en inglés (porque queria practicar el idioma
para su proximo viaje de intercambio); Fernando Horcasitas... has-
ta un actor de la television norteamericana, y muchos mas. La plan-
tilla de profesores de tiempo completo era pequefia. Por ejemplo,
Antropologia solo tenia dos profesores de tiempo completo. El mo-
delo administrativo de las'clases era totalmente norteamericanoy
el modelo académico, tipo catedra o clase magistral. La biblioteca
tenia estanteria cerrada. _

Cuando llegaron a Cholula, la facultad vivia en la zona residen-
cial del campus, ya que en Cholula ni siquiera habia casas para ren-
tar. Su primer verano como estudiante en |la UDLAP, ya establecida
en San Andrés, lo describe por el entorno: «jOh, qué desastre! lodo
en todos lados». Después de graduarse en 1972 en la UDLAP, fue a
estudiar ala ENAH; luego volvid a Estados Unidos, a Nueva York; re-
greso ala UNAM; se marcho a Boston, de ahia Harvard, y mas luga-
res. En 1998 se reintegrd a la UDLAP como profesor; menciona que
su primer dia de clases fue «Mucho mejor que estar en New York
eninviernoy». En esta ocasion ya nada era igual, respecto de cuan-
do fue estudiante. Pe-r‘citlié cambios en el campus, en los profeso-
resy en el alumnado; habfa.mas alumnos poblanos y mas cursos
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en espafol; el énfasis en las ciencias era mayory habia un ambien-
te de crecimiento institucional. Considera que los cursos de tron-
co comun actuales son buenos para la universidad, son una venta-
ja para los alumnos, porque dejaran el sello o la huella UDLAP en
ellos. Concluye esta parte diciendo que el cambio siempre ha sido
bueno parala UDLAP.

Sus mejores recuerdos en la UDLAP fueron cuando sus compa-
fierosy él se mudaron de la carretera México-Toluca a Cholula. «La
solidaridad entre quienes llegamos a vivir aqui en esos afios era
algo especial ya que la vida no era facil..ademas, por supuesto, el
Bar Reformay.
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Profesor Investigador del
Departamento de Computa-
cién, Electrénica y Mecatroni-
ca. Fue decano y director de
Investigacion y Posgrado,
vicerrector asociado de
Investigacion, Posgrado y
Extension Académica y
decano de Ingenierfa.

ESCUELA DE INGENIERIA

S Uoncoidi (Tt Son Monkin

Sus nueve vidas

El Dr. Gerardo Ayala San Martin es originario del Distrito Federal,
curso la licenciatura en la Universidad Nacional Autonoma de Mé-
xico (UNAM) y posteriormente obtuvo una beca para realizar sus
estudios de maestria en Japon. A su regreso, tuvo su primer con-
tacto con la UDLAP. Era un joven de 29 afios cuando, en agosto de
1990, ingreso a la universidad para cubrir una plaza del Departa-
mento de Ingenieria en Sistemas. Recuerda que, poco tiempo des-

“pués, el Dr. Jorge Welti, el vicerrector académico de entonces, o

llamo asuoficinay le comento que la universidad estaba invirtien-
do en los jovenes profesores con maestria para que estudiaran el
doctorado en el extranjero. Le recomendo aprovechar la oportu-
nidad ya que sin el grado de doctor le seria dificil hacer carrera en
la UDLAP. Con apoyo de la universidad y UDLAP, viajo a Japon para
realizar el doctorado. A su regreso a México, encontré una univer-
sidad en madurez. Comenta que la UDLAPya no era un collegesino
una universitydonde se hacia investigaciony se generaban nuevos
conocimientos.

El Dr. Ayala fundo y dirigio el Centro de Investigacion en Tecno-
logias de la Informacion y Automatizacion (CENTIA), del cual sur-
gi6 uno de los primeros programas de doctorado en la UDLAP: el
de Ciencias de la Computacion. Menciona que, ademas del CENTIA,
una de sus mayores satisfacciones fue dirigir el grupo de investiga-
dores que obtuvo el Premio de la Iniciativa Cientifica del Milenio,
promovido por el Banco Mundial, que otorgaba al ganador un mi-
ll6n de ddlares de apoyo. Este dinero se invirtié en investigacion,
infraestructura y becas para el Doctorado en Ciencias de la Com-
putacion. También fue decano de Ingenieria; durante esa etapa, un

317



motivo de orgullo fue haber acreditado casi todas las carreras de la
escuela asi como el establecimiento de nuevos laboratorios, gra-
ciasal apoyo de la industria.

Recuerda con entusiasmo a diversas personas que han contri-
buido en su desarrollo profesional, entre ellas al Dr. Marco Rosales
«porque era una persona objetiva, conciiiadora, un buen hombre,
un buen colega y amigo»; a la incansable Nora Lustig, y también
a Luis Foncerrada, quien fue su jefe en la época del Dr. Palou, de
quien recuerda su vision y su inteligencia; al Dr. Derbez porque ad-
mira su claridad, objetividad, honestidad vy, principillmente, su
compromiso con lainstitucion en esta brillante etapa.

A suvez, a él le gustaria ser recordado por sus colegas por todo
el trabajo que realizaron juntos para hacer mejor la carrera de'In-
genieria en Sistemas y por contribuir a la consolidacion de |a Es-
cuela de Ingenieria, asi como de la investigacion y del posgrado de
la universidad. En cuanto a los alumnos, le gustaria que lo recuer-
~den como el tio Gerardo mas que como'un profesor, «como el tio
gue, con confianza y calidez, trata de hacerles reflexionar en tor-
no a cuestiones de laviday que les intenta trasmitir lo mejor de sus
practicas para que ellos las Ileven a cabo en su vida profesional».

Lavida del Dr;Ayala ha sido tan ricaen expc’erienciasy aventuras
en la UDLAP, que le parece que es como un gato con sus nueve vi-
das: actualmente vive felizmente la séptima. En su primera vida fue
instructor en la UDLAP; én_ la segunda, la vivio en Japon estudiando
su doctorado; en la siguiente, fue director del CENTIA; en la cuar-
ta, fue decanoy vicerrector de In.v'estigacién y Posgrado; en la quin-
tafue decano de la Escuelade Irf;genieria; en lasextavida fue direc-
torde InveStigacién y Posgrado} yenlamasreciente, laséptima, es
un profesor de tiempo completo. Feliz de estar formando a los es-
tudiantes como profesionistas, como hombresy mujeres de bien.

318



ESCUELA DE NEGOCIOS Y ECONOMIA

D G{a{iad gdmdagabm gama

Un estudiante mexicano en una universidad
norteamericana ubicada en Cholula

Rafael Idoyagabeitia Garcia, egresado del Colegio Benavente, cam-
bid su vida radicalmente cuando tuvo la oportunidad de estudiar
en la Universidad de las Américas Puebla. Llego6 a ser de los prime-
ros estudiantes mexicanos que estrenaron el campus Cholula. Re-
cuerda que en aquellos momentos sélo se podia llegar al campus
por la carretera federal Puebla-México tomando un camion de co-

lor blanco, trasladandose entre «botes de lechey gallinas», y que
hacia «paradas intermedias» dejando a los pocos estudiantes cer-

Profesor de tiempo completo
del Departamento de Admi-
nistracion de Empresas

cadeloqueahoraeselaccesoalazonaresidencial del campus. Sus
clases eran de 7:00 a 9:00 horas. y de 13:00 a16:00 horas. En 1974,
una vez que la «recta» a Cholula se inauguro, todo cambio ya que
«tomarla era una maravilla pues se hacian tres minutos de Puebla
al campusy. Esta era la época en que la mayoria de los estudiantes
eran norteamericanos; él fue uno de los pocosy afortunados estu-
diantes mexicanos que habia en lainstitucion; aunque, en general,
la totalidad de estudiantes eran «como garbanzos en olla grande»
porque habia mucho terrenoy pocos alumnos.

El Dr. Idoyagabeitia, gracias a una beca de la Fundacion Jenkins,
tuvo la oportunidad de estudiar en una universidad norteameri-
canasituada en Cholula; todo era en inglés: las cl¥ses, los libros de
texto, los examenes, entre otros. Se graduo de fa Licenciatura en
Administracion de Empresas y, dos afos mas tarde y becado por
el Banco de Puebla, regreso para estudiar la Maestria en Adminis-
tracion con especialidad en Finanzas. En 1978, el entonces decano
de la Escuela de Negocios, el Mtro. Ricardo Orea, lo invité a dar cla-
ses en la UDLAP; aunque al inicio se nego,; debido a sus otras acti-
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vidades laborales, acepto impartir clases como profesor de tiempo
parcial. Después de treintay ocho afos ininterrumpidos, aun con-
tinla con su actividad académica en la universidad y desde 1987,
se desempefia como profesor de tiempo completo. Siempré se ha
sentido muy a gusto, muy bien en la UDLAP. La universidad ha sido
algo diferente en su vida; recalca que fue diferente pero no senci-
[lo. Para él las clases son como una especie de terapia porque se
desconecta detodoy disfruta el momento. Asegura que siala insti-
tucion leva bien, lesva bien a todos.

Le Ilena de orgullo el hecho de que del Departamento de Ad-
ministracion han salido muchas carreras: Hoteleria, Negocios In-
ternacionales, Mercadotecnia, Tecnologias de Informacion y Ne-
gocios. Para él, la UDLAP es un icono, es una gran institucion no
improvisada; una institucion que nacio internacional y «sigué
siendo internacional». El Dr. Idoyagabeitia concluye: «nunca me
voy arrepentir de haberme dedicado a la docencia, ni de mivida en
la UDLAP; he tenido la oportunidad de estar con muchas genera-
ciones de alumnosy eso revitaliza a cualquiera. La UDLAP ha signi-
ficado y significara siempre mucho para mi».
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eobaldo, Dieudonné, Deodato y Dié son cuatro formas

diferentes para referirse a un mismo personaje: San Deo-

dato de Nevers, fundador de la Ville-de-Saint-Dié. Felipe

Fernandez-Armesto menciona que «Saint Dié era una pe-
quefialocalidad de la region conocida como Lorena. René Il, duque
de Lorenay joven principe de la region, habia convertido a Saint
Dié en su hogar, atrayendo a la corte a varios ambiciosos y doctos
hombres». {

La pagina web oficial de la Ville de Saint-Dié-des-Vosges, que se
autonombra la «Capital mundial de la geografia», menciona que
a fines del siglo xv y principios del xvI se desarrolld en esa villa un
movimiento literario, artistico y cientifico muy importante. Algu-
nos hombres de letras fundaron, en esa pequefia ciudad de los Vos-
gos, una academia a la que concurrian a comentar y discutir cues-
tiones religiosas o historicas, y para tener coloquios sobre temas de
literaturay de poética. Pero la ocupacion favorita de los miembros
del cenaculo era la cosmografia, es decir, las ciencias geograficas.
La asociacion se llamaba «Gymnasium Vosgense» y su director era
el candnigo Vautrin Lud.

Habian llegado a la corte del Duque de Lorena algunas cartas de
Amerigo Mateo Vespucci, representante de los Médicis de Floren-
ciaen Sevilla, con noticias muy interesantes. Vespucio habia parti-
cipado entre 1497 y 1502 en el descubrimiento de un nuevo cuarto
continente (y no sélo de lasIndias Occidentales de Colon).

Vautrin Lud, siempre interesado en asuntos geograficos, trans-
mitio esos reportes a sus amigos del monasterio de St. Dié. Proveyo
el equipode impresion necesario para el cosmografo Martin Wald-
seemuller, quien trabajo a una velocidad impresionante en la ela-
boracion de un nuevo mapamundi, que incluiria este nuevo, cuar-
to continente que menciona Vespucio. Para 1507 el famoso mapa,
gue consistia en 12 grandes grabados en madera, quedo terminado
y el cuarto continente quedd bautizado como Ameérica para con-
memorar las cartas de Amerigo. S
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Waldseemdller era uno de los principales cosmografos de Europa en su
tiempo. Sus ideas sobre la geografia eran similares a los demas académicos
de la época, excepto en una region: en 1507, produjo un globo terraqueo y un
gran mapa del mundo que contenian el primer uso del nombre Ameérica. El
globo y el mapa se acompafaban de un libro, Cosmographiae Introductio,
introduccion a la cosmografia. La actividad del Gimnasio Vosgiense culmino
el 25 de abril de 1507 con la impresion de la famosisima «Cosmographiae In-
troductio»; en este libro se describe en el capitulo.IX, hoja 15 verso, el pasaje
mas famosoy conocido, considerado el bautismo del continente americano:

Como esas partes del Mundo [aqui se esta refiriendo a Europay Asia] ya fue-
ron ampliamente exploradas, y ahora otra cuarta parte ha sido descubierta
por Américo Vespucio [como mas adelante se veré], noveo razén justificada
para no llamarla Ameriten, es decir, tierra de Americi o América, por Améri-
co su descubridor, varén de sagaz ingenio, ya que Europay Asia deben sus
nombres a mujeres: ab Americo Inventore ...quasi Americi terram sive Ame-
ricam (de Amerigo el descubridor ... como si esto fuera la tierra de Americus,

asi Ameérica).

El cosmografo uso por primera vez en la historia el nombre de América,
en la region de Argentina. La imprenta podia difundir, pero no podia poste-
riormente anular la informacion. Waldseemller comprendid, no sin disgus-
to, el alcance fantastico e irreversible de la nueva tecnologia. Cuando cambio
deideaydecidio que, después de todo, Américo Vespucio no debia ser-consi-
derado el verdadero descubridor del Nuevo Mundo, ya era demasiado tarde.

Ralph Waldo Emerson deploraba el destino de su pais al llevar «el nombre
de un ladrény». En su libro Amerigo and the New World (1856), dice: «kAmerigo
Vespucio, el vendedor de encurtidos de Sevilla, cuya mas alta jerarquia naval
fue la de contramaestre, en una expedicion que nunca zarpo, intrigo en este
falso mundo para suplantar a Colon y bautizar la mitad del globo con su des-
honesto nombre.» Por su parte, Edmond Meuame considera que el hombre
de América fue impuesto al Nuevo Mundo por una junta de sabios humildes,
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hombres de bien, sin disimulada intencidn, reunidos en
unvalle delos Vosgos.

‘Los oficiales de la Villa de Saint-Dié mencionan que
las relaciones entre los deodatienses y los norteameri-
canos han sido constantes desde 1507. Cuando en 1884,
la Estatua de la Libertad fue ofrecida oficialmente por el
gobierno de Francia al gobierno de los Estados Unidos, el
acta de donacién fue firmada por un ilustre deodatiense,
Jules Ferry, entonces Presidente del Consejo de Ministros.

En 1911, una comision de Camille Duceaux, enton-
ces alcalde de Saint Dié, Francia, ordend que se elabora-
ran los retratos que representan al cosmografo aleman
Martin Waldseemuller (pintado por R. Duveron), al poe-
ta Mathias Ringmann (pintado por P. Descelles) y a Vau-
trin Lud, secretario del duque de Lorena (pintado por H.
Rovel), los cuales iban a ser un obsequio para el gobier-
no de Estados Unidos. Las pinturas fueron entregadas a
Robert Bacon, entonceés embajador de los Estados Uni-
dos en Francia, como un regalo al pueblo norteameri-
cano, para mas tarde ser depositadas en el Smithsonian
Institute.

Con la ayuda de Robert McBride, el recientemen-
te retirado embajador de Estados Unidos en México, el
Dr. Alexander Von Wuthenau, profesor de Historia del
Arte en la Universidad de las Américas, pidio y recibio
el permiso de transferir las pinturas del Smithsonian a
la UDLA. El gobierno de los Estados Unidos dono los tres
retratos historicos a la Universidad de las Américas, los
cuales fueron presentados en una ceremonia oficial en
el Palacio de Bellas Artes, el 18 de enero de 1974 (Améri-
cas Alumnus, 1974). Estos retratos historicos, hasta hoy,
forman parte de muchos de los tesoros poco conocidos
que albergala UDLAP. s
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Memorias 1940-2015
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en octubre de 2020.
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